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بایسته‌های مذاکره
مذاکــرات هســته‌ای ایــران و کشــورهای غربی 

پــس از دو ســال توقف، مجــدد روز جمعــه در ژنو 

شــروع می‌شــود و "مجید تخت‌روانچی" ریاست 

تیم مذاکره‌کننده ایران را بر عهــده دارد. در این 

میان اما ســوال مهمــی که بایــد به آن پاســخ داد 

این است که »بایســته های یک مذاکره مطلوب« 

چیســت؟پیش از آنکه به این ســوال پاسخ دهیم 

باید یک مقدمــه کلیدی را متذکر شــد و آن اینکه 

اساســا مذاکره هــای سیاســی و امنیتــی اصولا 

تفاوت های جــدی و بنیادی بــا مذاکرات تجاری 

دارند. مذاکرات تجاری عموما ســاده تر و دریک 

بــازه ی محدودتری صــورت میگیرنــد و مذاکره 

کنندگان عموما دنبال منافع شــخصی یا منافع 

شــرکت های خودشــان هســتند. امــا مذاکرات 

سیاسی و امنیتی برای تامین منافع جمع کثیری 

از مــردم یــا در واقع یــک ملت هســت. بنا بــر این 

مذاکره کنندگان سیاســی بیش از آنکه به  دنبال 

منافع شــخصی، گروهی یا شــرکتی باشند باید 

به دنبال منافع عمومی و جمعی باشند و بتوانند 

این منافع را تامین کنند زیرا آثار زیانبار ناشــی از 

شکســت در مذاکرات سیاســی به مراتب وســیع 

تر و ماندگارتر اســت.  کما اینکه در خود کشور ما 

افراد وقتی می خواهند تاریخ ناگوار گذشته را به 

یاد بیاورند و به عنوان درس عبرت استفاده کنند 

به مذاکرات سیاسی شکست خورده ای که منجر 

به معاهدات ناخوشــایند شــده اشــاره می‌کنند. 

اما یک مذاکره خوب سیاســی می بایســت چند 

ویژگی داشــته باشــد. نخســت ایــن کــه مذاکره 

کننــدگان بایــد دارای یــک اســتراتژی روشــن و 

مشــخصی برای مذاکره کردن باشند. به عبارت 

دیگر آن ها باید بدانند که مذاکره را چگونه شروع 

کنند، چه خواســت هایی را ابتدا مطرح کنند،  بر 

روی کدام خط قرمز خودشــان پافشــاری کنند، 

چه زمانی عقب نشــینی تاکتیکی انجــام دهند و 

در نهایت چگونه بتوانند مســیر مذاکره را طوری 

پیش ببرند که مطلوب آن ها باشــد یا حداقل این 

که منجر به زیــان دیدن آن ها نشــود. دوم این که 

زمان ورود به مذاکرات بسیار تعیین کننده است 

طبیعتا رقیب از وضعیت کسی که می خواهد وارد 

مذاکره شود خبر دارد و می داند که آیا او از موضع 

قدرت وارد مذاکره شــده است یا به خاطر ضعفی 

که دارد مذاکره را پذیرفته است. بنا بر این تعیین 

زمان ورود به مذاکره سیاسی بسیار تعیین کننده 

اســت. مذاکره کننــده نباید زمانــی وارد مذاکره 

شود که این باور عمومی وجود داشته باشد که از 

موضع ضعف وارد مذاکرات شده؛ همین طور اگر 

برداشت رقیب این باشد که او از موضع ضعف وارد 

مذاکره شده است. در این صورت طبیعی است که 

مذاکره کننده نمی تواند اســتراژی مطلوب خود 

را پیاده کند و امتیازاتــی را که می خواهد بگیرد. 

ســوم توجه به ماهیت پویا و در حال تغییر مذاکره 

اســت که ایجاب می کند مذاکره کنندگان پشت 

سر هم و مرتب ارزیابی روشنی از روند مذاکرات 

و تاکتیک هــای مورد اســتفاده حریف و میزان 

پیشــرفت اســتراتژی خود داشته باشــند.  این 

بدان معناست که مذاکره کنندگان بعد از پایان 

هر دور مذاکره باید صحنه مذاکره، حرف‌های 

رد و بدل شده و تکنیک های اســتفاده شده را 

به دقت بررســی و تجزیه و تحلیــل کنند و برای 

مذاکره بعدی آماده شوند و بدانند که در مذاکره 

بعدی چگونه بایــد رفتار کننــد.  حمایت افکار 

عمومی از نفس مذاکره و نیز مذاکره کنندگان 

مسئله چهارمی است که باید به آن توجه شود. 

اگر افکار عمومی بر این باور باشند که مذاکره 

کنندگان صلاحیت و توانایــی لازم را ندارند یا 

نیت آن ها حزبی - جناحی است در این صورت 

این امر مــی تواند بر عملکرد آن‌هــا تاثیر منفی 

بگذارد. از طرف دیگر توانایی شخصی و لیاقت و 

شایستگی مذاکره کنندگان نیز مهم است. اگر 

کسانی که مذاکره می کنند فاقد مهارت های 

فنی و تخصصی لازم باشند در آن صورت ممکن 

اســت نتواننــد در طــول مذاکره موفق باشــند 

یا بتواننــد تاکتیک هــای حریف را شناســایی 

کنند لــذا حمایت افــکار عمومی یک ســرمایه 

مهم بــرای مذاکره کننــدگان در اغلب کشــور 

هاســت. زمانی که آن ها بداننــد مورد حمایت 

مردم خود هستند و همه تلاش و توان و مهارت 

خود را بــه کار می گیرنــد تا بتوانند بیشــترین 

امتیاز را بگیرند. اما در صورتی که بدانند افکار 

عمومی آن ها را پشــتیبانی نمی‌کننــد انگیزه 

لازم را برای انجام مذاکرات قــوی تر نخواهند 

داشــت. نکته پنجم و نهایی به ضرورت اجماع 

سیاســی در داخل بر می گــردد.  اگــر مذاکره 

کنندگان بدون ایجاد اجماع سیاسی حداقلی 

در داخــل وارد مذاکره شــوند طبیعتــا در روند 

در مذاکــرات مورد حمایت بازیگران سیاســی 

و جریان‌های سیاســی نخواهند بــود و این می 

تواند مشــروعیت و کارآمدی مذاکــرات آن ها 

را زیر ســوال ببرد. تجربه نشــان داده است که 

وقتی مذاکره مورد حمایت داخلی جریان‌های 

سیاســی نباشــد و دربــاره ضــرورت آن اجماع 

نظر وجود نداشته باشــد می‌تواند به سرعت به 

یک موضوع مورد مناقشــه و نقطــه اختلاف در 

سیاســی داخلی تبدیــل شــود . درصورتی که 

مذاکــرات و محتوای آن به یک مســئله داخلی 

سیاسی مناقشه بر انگیز تبدیل شود احتیاط و 

محافظه کاری مذاکره کنندگان بیشتر می‌شود 

و آن هــا نمی‌تواننــد تاکتیــک هــا و روش های 

جســورانه برای گرفتن امتیــاز از حریف به کار 

بگیرنــد. بنابرایــن خیلــی مهم اســت مذاکره 

کنندگان با پشــتوانه اجماع سیاسی در داخل 

وارد مذاکرات شــوند و بتوانند از این پشــتوانه 

مهم سیاســی در میز مذاکره اســتفاده کنند و 

شرایط را به نفع خود تغییر دهند.
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 به سیستان و بلوچستان و مناطق محروم برسید که به مناطق دیگر   ▪▪

مهاجرت نکنند .

آقای پزشــکیان، از وقتی شــما آمدید نه تنها اجنــاس و مایحتاج و   ▪▪

ارزاق عمومی ارزان نشــد، بلکه روز به روز گران تر هم شــده است، به 

رغم وعده هایی کــه داده بودید قیمــت دلار و ارزها هــم همین طور، 

مردم تنگدست تر شده اند،آیا شــما این ها را نمی بینید و دست روی 

دست گذاشته اید؟ظاهراً که شــما آدم خوبی هستید، ولی باورکنید 

که به درد ایــن کار مهــم و پرمســئولیت و خطیر نمــی خورید،آیا بهتر 

نیست که شــما به همان کار پزشــکی خود که حرفه اصلی شماست، 

بپردازید؟ ! واقعاً مردم از تورم و گرانی ها به ســتوه آمــده اند. گرانی 

ها بیداد می کند. 

عــرض ســام وادب،چــرا باتولیدکننــدگان مانتوولبــاس هــای    ▪▪

نامتعارف که منشــأ ونماد بی حجابی اســت برخورد نمی شود؟شک 

نکنیم یکی از علت های اصلی بی عفتی به این موضوع مرتبط است .

نیروهــای انتظامی بــا جانفشــانی هــرروز مجرمــان ســابقه دار را   ▪▪

دستگیر می کنند، جا دارد که دســتگاه قضایی این افراد را رها نکند، 

چون تا رها شوند مرتکب جرم جدیدی می شوند.

آقای پزشکیان بابت نوسان برق برد پکیج و برد آسانسور ساختمان   ▪▪

ما ســوخت. با این روشــی که شــما پیش می روید آخر و عاقبت خوبی 

متصور نیست.

معتادها هزینه زیادی برای اعتیاد دارند کار هم که نمی کنند خرج   ▪▪

مواد مخدرشان هم خیلی زیاد اســت هزینه های زندگی هم دارند به 

کم هم نمی سازند در نهایت به سمت جرم و جنایت می روند، آن ها را 

در شهرها رها نکنید.

سازمان بهزیستی کشــور آموزش های بهداشت روان را برای همه   ▪▪

شروع کند تا مشکلات روحی و روانی جامعه کمتر شود.

حدود 400 ســال پیــش خیری نیــک اندیش بــه نام میــرزا محمد   ▪▪

جعفر مشهدی  زمینی در مجاورت حرم مطهر رضوی خریداری کرده 

و مدرســه علمیه میرزا جعفــر را بنا نهاده اســت تا افراد علاقــه مند به 

تحصیل بــدون پرداخت کوچک تریــن هزینه ای بــه تحصیل پرداخته 

و ســپس در زمینه های مختلف به جامعه خدمت کنند،از شــهرداری 

خواهشمندم با توجه به خدمات مستقیم و غیرمستقیم ایشان به جامعه 

خیابان یا مرکزی به نام ایشان نام گذاری شود.

با انتشــارخبرتلخ ســقوط تاریخــی فرزندآوری در امســال توســط   ▪▪

وزارت بهداشت،امید وافر می رود برای اشتیاق عمومی به فرزندآوری 

وازدواج جوانان برنامه های فکری،عملی ومثمرثمری تصمیم گیری 

شود.

مهریه ای که ارزش آن عادلانه و معادل حقوق ۳-۲ ‌ سال یک کارگر   ▪▪

یــا کارمند باشــد در عمل هم دادنــی و هم گرفتنی اســت  ، امــا مهریه 

های مرسوم فعلی که ارزشی برابر با ۵۰-۴۰  سال حقوق یک کارگر 

یا کارمند را داشــته باشــد، نه دادنی و نــه گرفتنی اســت و تنها اثرش 

منصرف شــدن مردان از ازدواج اســت ، لطفاً در ظاهر دلسوزی برای 

بانوان تیشه به ریشه بنیان خانواده نزنید .

با سلام چرا هیچ نظارتی بر باشگاه‌های بدن سازی و یوگا نیست آیا   ▪▪

قانونی است هر شش ماه یا کمتر مبلغ را بالا ببرند ؟ 

مجرمان ســابقه دار اگر یک ثانیه آخر عمرشان باشد باز هم مرتکب   ▪▪

جرم می شوند، این را تجربه نشان می دهد می خواهد در 20 سالگی 

باشند یا ۱۰۰ سالگی،آن ها را در خیابان ها رها نکنید.

چرا نانوایــی های ســنگک ،نــان کنجــدی را دو برابر حســاب می   ▪▪

کنند؟چرا به کیفیت نان رسیدگی نمی شود؟

کشــور ما ایران ، با این همه زمین، این همه نخبــه و این همه منابع   ▪▪

نباید این همــه کمبود برق و گاز داشــته باشــد. منابع کشــور را خرج 

زیرساخت های کشور کنید، خرج مردم کنید،مردم در فشار هستند، 

نیروگاه برق بسازید. 

سلام ، به نظر می رسد دســتگاه های دولتی مســابقه گران کردن   ▪▪

وگران ســازی با هم گذاشــته اند.توان وطاقت مردم هــم حدی دارد 

.رئیــس جمهــور راســتگوی محتــرم ما چــه کار مــی کند ؟ این اســت 

کارشناس کارشناس گفتند وتخصص!

ســام وارد هرمغازه ای که می شــویم ویترینی از انواع سیگارهای   ▪▪

رنگارنگ، اولین چیزی اســت که مشــاهده وجلب توجه مــی کند.آیا 

درکشــور مقام و نهاد و اداره ای نیســت که دســتور جمــع آوری آن را 

صادرکند. 

قوه قضاییه دادگاه غیابی برای محاکمه نتانیاهو و سایر جنایتکاران   ▪▪

جنگی دیگر اسراییل تشکیل دهد و از همه آزادگان جهان بخواهند در 

حد توان خودشان نسبت به اجرای حکم اقدام کنند.
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اخبار2

‏این‌جـا بیـروت، اردوگاه آوارگان لبنانـی /خـداد اد 

عزیـزی و وحیـد شمسـایی و علی‌رضـا دبیـر در بیـن 

آوارگان لبنانـی در بیـروت/ حسـین پـاک خبرنـگار 

مسـتقر در لبنـان نوشـت: آقـا خـداداد و کاپیتـان 

شمسـایی امـروز گل زدنـد؛ گلـی بـا ارزش‌تـر از گل 

بـه اسـترالیا و گل‌های بی‌شـماری کـه با آن‌ها اشـک 

ریختیـم؛ آوردن خنـده روی لـب بچه‌هـای مقاومـت 

یعنـی مـا ایـن بـازی را هـر جـور شـده می‌بریـم.

 عکس نوشت

نطق جنجالی ثابتی در مجلس علیه یک مصاحبه قدیمی از صالحی درباره بتن‌ریزی 
در اراک دوباره صحن مجلس را وارد یک درگیری تازه سیاسی کرد

بتن در اولویت نیست!
یوســفی-در روزهایی که کشــور بــا چالش‌هــای پیچیده‌ای 
همچون بحــران بــرق، وضعیــت نامطلوب صنعــت خودرو، 

محدودیت‌هــای اینترنتی، مذاکــرات هســته‌ای پرتنش در 

آینده و درگیری‌های منطقه‌ای مواجه است، بازگشت دوباره 

به مباحث قدیمی برجام و ماجرای بتن‌ریزی در راکتور اراک، 

گویی برای برخی همچنان ابزاری جــذاب برای تقابل‌های 

سیاسی اســت. اظهارات اخیر امیرحســین ثابتی، نماینده 

مجلس که علی‌اکبر صالحی، رئیس پیشــین سازمان انرژی 

اتمــی را متهــم بــه "گفتــن روایت‌های خــاف واقــع" کرد، 

نمونه‌ای از این دست است. امیرحسین ثابتی با اشاره به یک 

مصاحبه قدیمی از علــی اکبر صالحی رئیس وقت ســازمان 

انــرژی اتمی در زمــان برجــام گفــت : »آقای صالحــی برای 

چندمین بــار روایت‌های خــاف واقع مطــرح می‌کنید. اگر 

تصور می‌کنید مردم عادی این صحبت‌هــا را باور می‌کنند، 

اشتباه می‌کنید. بنده هفته گذشــته به همراه چند نماینده 

از رآکتور اراک بازدید کردم و بتن‌هایی که در آن ریخته شده 

بود را با چشــم دیدم. دســته‌گل شماســت؛ دروغ نگویید به 

مردم.« این صحبت ثابتی در حالی مطرح شــد که علی اکبر 

صالحی چند ماه قبل در مصاحبه با سایت انتخاب گفته بود 

: »آقای جلیلی مــی گوید بتــن در چاله راکتــور اراک ریخته 

اند؛ اما آن عکسی که منتشر شــده فتوشاپ است؛ این حرف 

را آمریکایی‌ها گفتــه بودند!  آخر چرا این حــرف را می زنید؟ 

تازه راکتور و ســاختمانش را داشتیم می‌ســاختیم؛ در افکار 

عمومی جا انداخته بودند که راکتور درست شده بود اما هنوز 

هم کاملا درست نشده!«ماجرای بتن‌ریزی در راکتور اراک 

از زمان امضای برجام، همواره یکی از موضوعات مناقشه‌آمیز 

بین موافقان و مخالفان توافق هسته‌ای بوده است. صالحی 

پیشــتر توضیح داده بود کــه در چالــه راکتور اراک ســیمان 

ریخته نشــده، بلکه مخزن اصلــی )کالندریا( خارج شــده تا 

در فرآیند بازطراحی اســتفاده شــود. با این حــال، مخالفان 

برجام این مسئله را به نمادی از تسلیم در برابر غرب و نابودی 

زیرساخت‌های هسته‌ای کشور تبدیل کردند. نکته اساسی 

این اســت که چــرا در زمانی که کشــور بــا بحران‌های جدی 

روبه‌روست، برخی ترجیح می‌دهند مباحثی که جنبه فنی آن 

سال‌ها پیش توسط مسئولان توضیح داده شده، به موضوعی 

برای جدال‌های سیاسی تبدیل کنند؟ پاسخ به این پرسش را 

می‌توان در چند محور بررسی کرد:  بحث بتن‌ریزی در راکتور 

اراک، فراتر از یک موضوع فنی، به ابزاری سیاسی برای فشار 

بر تیم مذاکره‌کننده تبدیل شده است. در حالی که مقامات 

عالی‌رتبه کشور بارها تأکید کرده‌اند که ایران توان بازگشت به 

فعالیت‌های هسته‌ای در مدت زمان کوتاه را دارد، بازخوانی 

این مسئله تنها موجب تضعیف انسجام داخلی و ایجاد شکاف 

در افکار عمومی می‌شــود. در فضایی که جامعه با فشارهای 

اقتصادی و روانی متعددی دست‌به‌گریبان است، بازگشت 

بــه جدل‌هــای جنجالــی می‌تواند بــه تشــدید بی‌اعتمادی 

عمومی نسبت به سیاســت‌ورزی بینجامد. چنین اظهاراتی 

از سوی نمایندگان مجلس، اگر بدون ارائه مدارک مستدل 

و شــفاف باشــد، تنها بر التهاب فضــای عمومــی می‌افزاید. 

به‌جای دامن‌زدن به مباحث جنجالی و قدیمی، لازم اســت 

نمایندگان مجلس و سایر مســئولان تمرکز خود را بر مسائل 

اصلی کشور معطوف کنند. موضوعاتی مانند برق، خودرو، 

مذاکرات هســته‌ای، و آرامش روانی جامعه، به رویکردهای 

سازنده و غیرسیاســی نیاز دارند. سیاست‌ورزی باید مبتنی 

بر مسئولیت‌پذیری و تلاش برای رفع مشکلات مردم باشد، 

نه بهره‌برداری از موضوعات قدیمی بــرای اهداف جناحی.  

در نهایت، مطرح‌کردن دوباره ماجــرای بتن‌ریزی در راکتور 

اراک در شرایط فعلی، به‌نظر نمی‌رسد به حل مسائل کشور 

کمک کند. چنین جدل‌هایی تنها در صورتی مفید است که با 

رویکردی فنی، منطقی و غیرسیاسی همراه باشد؛ در غیر این 

صورت، صرفاً به‌عنوان ابزاری برای تشدید تقابل‌های داخلی 

عمل خواهد کرد، آن هم در زمانی که کشور بیش از هر زمان 

دیگر نیازمند وحدت و همگرایی است.

جزئیاتی از دیدار پزشکیان با احزاب؛ ایجاد 12 کارگروه برای مسائل کشور
شــامگاه پنجم آذرماه اعضای شــورای مرکــزی خانه احزاب 

ایران با رئیس جمهور دیدار کردند. در این دیدار دبیران کل 

احزاب مختلف به ارائه ســخنرانی پرداخته و نظــرات خود را 

مطرح کردند. در همین راستا حسین کنعانی مقدم از اعضای 

شورای مرکزی خانه احزاب ایران در گفت‌وگو با فارس با اشاره 

به در این دیدار ۷ نفر از دبیرکلان احزاب اصولگرا، هفت نفر از 

دبیرکلان احزاب اصلاح طلب و هفت نفر از دبیران کل احزاب 

مستقلین و اعتدال‌گرایان حضور داشتند و به نمایندگی از این 

سه جریان سیاســی کشــور ۴ دبیرکل از هر کدام از این احزاب 

سیاسی سخنرانی کردند. وی افزود: بنده در خصوص محورهای 

وفاق و همدلی یک کار تحقیقــی از قبل انجــام داده بودم و ۱۰ 

شاخص برای وفاق معرفی کردم که می‌تواند محور وفاق باشد.

وی در ادامه گفت: این محورها شــامل محورهایی مثل ولایت، 

قانون اساسی، ســرزمین، پرچم، جمهوری اســامی به عنوان 

حکمرانی مطلوب، مخالفت با تجزیه طلبی، دشــمن مشترک 

و دوستان مشــترک اســت و بنده گفتم این‌ موارد محور وفاق 

هســتند و ربطی به دولت‌ها هم می‌تواند نداشته باشند و این 

محورها می‌تواند چاره گشــای حل مشــکلات کشــور باشد. 

کنعانی مقدم در ادامه گفت: رئیس جمهور در مسائل مختلف 

کشور به ویژه مســائل امروز درباره مباحث انرژی و اقتصادی 

نکاتی ارائه دادند و از احزاب خواستند که وارد میدان بشوند 

و راهکارهای خــود را ارائه بدهند. وی افــزود: رئیس جمهور 

گفت که ۱۲ کارگروه برای حل مســائل مشــکلات مردم در 

حوزه‌های مختلف تشکیل شده و کار این کارگروه‌ها این است 

که پیشنهادها را دریافت و روی آن ها کار کرده تا مسائل کشور 

حل شود. وی در ادامه گفت: این کارگروه‌های تخصصی این 

است که روی این راه حل‌ها کار کرده تا به نتیجه مد نظر برسند، 

به عنوان مثال ایشــان گفتند که در کارگــروه اقتصادی آقای 

طیب نیا ین مسائل را دنبال می‌کنند و ظرفیت نخبگان در این 

حوزه استفاده می‌کنند.


