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روبل-ریال؛ یک بحران، دو مسیر 
در شرایطی که ایران و روسیه هر دو با تحریم های گسترده روبه‎رو شده اند، چرا روبل اوج گرفته و ریال سقوط کرده است؟ راز تاب‌آوری روسیه چیست؟

محمد حقگو
economice@khorasannews.com

 روبل روسیه در سال ۲۰۲۵ تاکنون با جهشی خیره‌کننده و بیش از ۴۰ 
درصد رشــد، عنوان بهترین ارز جهان از منظر رشــد ارزش را از آن خود 
کرده است؛ آن‌ هم در میانه تحریم‌های گسترده غرب، جنگ اوکراین و کاهش قیمت جهانی 
نفت. در نقطه مقابل، ایران که سال‌هاست با تحریم‌های مشابه دست‌وپنجه نرم می‌کند، 
همچنان شاهد کاهش مستمر ارزش ریال است. این تفاوت فاحش، یک پرسش جدی را 
پیش روی ما می‌گذارد: روسیه چگونه توانست ارزش پول ملی خود را حفظ و حتی تقویت 

کند، اما ریال همچنان در سراشیبی سقوط است؟

 پرواز روبل در بحران

به گزارش خراسان، بر اســاس تازه‌ترین آمارهای 

بین‌المللــی )کــه خبرگــزاری ایســنا آن را در 18 

خرداد و بــه نقل از CNBC( منعکس کــرده، روبل 

روســیه در نیمــه نخســت ســال ۲۰۲۵ بیــش از 

۴۰ درصــد رشــد ارزش را تجربه کــرده و در صدر 

فهرست ارزهای پُربازده جهان قرار گرفته است. 

این در حالی است که این کشور نه‌تنها با شدیدترین 

تحریم‌های غرب مواجه اســت، بلکه درگیر جنگ 

مســتقیم با اوکرایــن و کاهش درآمدهــای نفتی 

نیز هســت. با این حال، این کشــور توانسته است 

از تلاطم‌هــای ارزی عبور و ثبات پــول ملی خود را 

حفظ کند تا جایی که نمودار 5ساله تغییرات روبل 

دربرابر دلار، ثبات قابل توجهی را نشان می دهد. 

در مقابل، ایران بدون درگیری مستقیم در جنگ، 

تنها در ۶ ماه نخست سال ۲۰۲۵ با کاهش حدود 

3.5 درصدی ارزش ریال روبه‎رو شــده و طی پنج 

ســال گذشــته، نرخ دلار در بازار آزاد بیــش از پنج 

برابر شده است.

برای درک تفاوت عملکــرد ارزی دو کشــور، باید 

تفاوت‌های سیاست‌گذاری و ســاختار اقتصادی 

ایران و روسیه را مرور کرد.

ذخایر طلا؛ پشتوانه ای که نجات بخش 
شد

طلا به عنوان یک دارایی همیشه ارزشمند و امن، 

یک ابزار مطمئن بانک های مرکزی دنیا در شرایط 

شــوک ارزی برای حفــظ ارزش پول ملی اســت. 

در ایران بانک مرکزی از ســال 1401 با تســهیل 

واردات طــا جریــان ورودی این فلز ارزشــمند به 

کشور را در ازای رفع تعهد ارزی قوت بخشیده، به 

طوری که طلای خام در سال گذشته یکی از اقلام 

عمده وارداتی به کشور بوده است.

با این حال، بررســی رفتــار بانک مرکزی روســیه 

نشان می دهد که اگرچه تحریم ها علیه این کشور 

بسیار دیرتر از کشــورما آغاز شده )از ســال 2014 و 

با الحــاق کریمه به خاک روســیه، این کشــور با موج 

گســترده‌ای از تحریم‌هــای غــرب مواجه شــد. این 

تحریم‌ها که پس از حمله به اوکراین در سال ۲۰۲۲ 

به اوج خود رســید، یکی از سنگین‌ترین تحریم‌های 

تاریخ علیه یک کشور لقب گرفته است(، با این حال از 

زمانی که این کشور تهدید تحریم ها را احساس کرده 

یعنی حدود سال 2010، شروع به واردات یا ذخیره 

سازی طلا کرده است. این کشور در یک دهه گذشته 

به یکی از بزرگ‎ترین واردکنندگان و تولیدکنندگان 

طلا در جهان تبدیل شــده اســت. به گزارش رســانه 

مرجع بانک مرکزی و بانک ها –ایبنا- در 11 اسفند 

گذشته، روســیه با ذخیره 2 هزار و 335 تن طلا که 

حدود 30 درصد از ذخایر ارزی این کشور را تشکیل 

می دهد، در رده پنجم دنیا از نظر ذخایر قرار داشــته 

است. در اختیار داشتن این حجم از طلا، دست بانک 

مرکزی این کشــور را برای کنترل تقاضاهای ارز در 

هنگام بحران اقتصادی، بسیار باز می کند.

 پشتوانه ارزی و لنگر پولی

یکــی از کلیدهای موفقیت روســیه، ایجــاد صندوق 

ثروت ملی بود که از سال ۲۰۰۸ به‌عنوان پشتوانه‌ای 

برای اقتصاد این کشور عمل کرد. بر اساس قوانین، 

بخــش قابل‌توجهــی از درآمدهــای نفتــی )تــا ۵۰ 

درصد در ســال‌های اخیر( به این صندوق واریز شــد 

تا وابســتگی دولت به نفت کاهش یابــد. این ذخایر، 

که شــامل طلا و ارزهای غیردلاری مانند یوان چین 

بود، به روسیه کمک کرد تا شوک‌های اولیه تحریم‌ها 

را تحمل کنــد. حتی زمانی که در ســال ۲۰۲۲ نرخ 

دلار در برابــر روبل به ۱۲۶ رســید، ایــن ذخایر مانع 

از فروپاشــی اقتصادی شــدند.در مقابــل، ایران نیز 

صندوق توسعه ملی را ایجاد کرده است، اما استفاده 

از آن برای هزینه‌های جاری دولت مانند حقوق، مانع 

از بهره‌برداری مؤثر در شــرایط بحرانی شــده است. 

طبق آمارها، در حال حاضر دولت به صندوق توسعه 

ملی بیش از 100 میلیارد دلار بدهی دارد که معلوم 

نیست چه زمانی هم وصول خواهد شد؟!

 کاهش وابستگی به نفت: اصلاحات 
اقتصادی زیر فشار

تحریم‌های غرب، به‌ویــژه پس از ۲۰۱۴، روســیه را 

واداشــت تا اقتصاد خود را از وابســتگی به نفت و گاز 

دور کنــد. اگرچه پیــش از ۲۰۱۴، نفــت ۵۰ درصد 

درآمــد دولــت و گاز ۲۰ درصد صادرات را تشــکیل 

می‌داد، سیاست‌های جدید این وابستگی را کاهش 

داد. اصلاحــات بانکی تحت هدایــت الِویا نابیولینا، 

رئیس بانک مرکزی روســیه، نظام بانکی را ســالم‌تر 

کرد و ارتباط مستقیم اقتصاد با نوسانات قیمت نفت 

را کمرنگ ساخت. این اصلاحات باعث شد انتظارات 

تورمی مردم از نرخ ارز به نرخ بهره منتقل شود. برای 

مثــال، در اوج بحــران ۲۰۲۲، بانــک مرکــزی نرخ 

بهره را از 9.5 به ۲۰ درصد افزایش داد که باعث شد 

مردم به‌جای خرید ارز، پول خود را در اوراق دولتی یا 

سپرده‌های بانکی نگه دارند.

با این حال، اصلاحات بانکــی در اقتصاد ایران به 

مانند یک اســتخوان لای زخم باقی مانده اســت. 

در بارزتریــن نمونه، تعییــن تکلیف بانــک آینده با 

بیــش از 426 هزار میلیــارد تومان زیان انباشــته 

کماکان در پیچ و خم سیاست‎گذاران باقی مانده، 

بانک مرکزی بــا حواله ایــن موضوع به ســران قوا 

بسیار محتاطانه عمل کرده تا این که حتی دیوان 

محاســبات در دادســرای این دیوان، پرونده ای با 

موضوع تــرک فعل این نهاد تشــکیل داده اســت. 

موضوع بدتر این جاست که در سایه تعلل رسیدگی 

به بانک های بســیار ناتراز، به نظر می رسد برخی 

دیگر از بانک ها نیز در مسیر تبدیل شدن به بانک 
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٤٩١٠٥-٠٢١۴۲۵ واحد پشتیبانی و سایت

تفاوت‌های کلیدی فضای اقتصاد روسیه و ایران در مواجهه با افت ارزش پول ملی

ایرانروسیهمحور مقایسه

وابستگی شدید به صادرات نفت و گاز، اما بازارهای متنوع‌تر و ساختار اقتصادی
وابستگی بالا به نفت، محدودیت صادرات و مشتریان محدودترمشتریان جایگزین

درآمدهای ارزی نسبتا پایدار به‌دلیل قیمت‌های بالای انرژی و الزام درآمدهای ارزی و صادرات
درآمدهای ارزی ناپایدار و تحت فشار شدید تحریم‌هابازگشت ارز

ابزارهای محدود، نرخ بهره پایین یا منفی، کنترل‌های ناکارآمدکنترل سرمایه قوی، نرخ بهره بالا، الزام بازگرداندن درآمدهای ارزیابزارهای سیاست پولی

بازار ارز غیررسمی بزرگ و پرنوسان، چندنرخی بودن ارزبازار ارز رسمی غالب، نظارت بانک مرکزی موثربازار ارز رسمی و غیررسمی

دسترسی به بازارهای مالی 
بین‌المللی

محدود اما با راه‌های جایگزین )شرکای شرقی، سیستم‌های مالی 
محدودیت زیاد، مشکلات شدید نقل و انتقال پولجایگزین(

محدود اما با خروج سرمایه غیررسمی و گستردهسختگیرانه و منظم با مقررات مشخصکنترل خروج سرمایه

سیاست‌های دستوری، چندنرخی و عدم ثبات در سیاست‌هاسیاست‌های انقباضی و مدیریت دقیق نقدینگی ارزیسیاست‌های ارزی 

افت شدید و نوسان شدید ارزش ریالنسبتا پایدار و حتی تقویت روبل در شرایط تحریمثبات ارزش پول ملی

افزایش تورم، بی‌ثباتی اقتصادی کاهش رشد اقتصادی به دلیل انقباض نقدینگی ولی ثبات ارزیاثرات بلندمدت

اولین چراغ سبز مجلس به مدنی‌زاده
تســنیم- میثم ظهوریان، نماینده 
مشهد در مجلس شورای اسلامی 

اقتصــادی  کمیســیون  عضــو  و 

مجلــس، از بررســی برنامه‌هــای 

گزینــه  مدنــی‌زاده  علــی  ســید 

پیشــنهادی دولت در کمیســیون 

متبوعش خبر داد و بیان کرد: بعد 

از بررسی و بحث و گفت‌وگو کمیسیون اقتصادی مجلس با 15 رای مثبت 

و 5 رای منفــی، صلاحیت وزیر پیشــنهادی اقتصــاد را تصویب کرد. وی 

افزود: گزارش کمیسیون اقتصادی درباره برنامه‌های گزینه پیشنهادی 

روز دوشــنبه 26 خرداد در صحن علنی در زمان بررسی صلاحیت‌های 

وزیر پیشنهادی قرائت می‌شود. عضو کمیسیون اقتصادی مجلس بیان 

کرد: نظم‌دهی به نظام بانکی، توجه به بنگاه‌های کوچک، الزام بدهکاران 

به بازگرداندن بدهی‌ها، اخذ مالیات از مجموع درآمد خانوار و... از جمله 

محورهای برنامه مدنی‌زاده است. 

 

افت یکدست قیمت ها در بازار ارز و طلا
خراسان- نرخ ارز و طلا دیروز با افت بعضاً محسوسی همراه بود. نرخ دلار 
با 400 تومان کاهش به کف 82 هزار تومان رسید. با این حال سکه 720 

هزار تومان ارزان تر شد و به 72 میلیون و 700 هزار تومان عقب نشینی 

کرد. هر گرم طلا نیز با کاهش 90 هزار تومانــی، 6 میلیون و 460 هزار 

تومان معامله شد.

 

وزارت صمت افزایش ۲۵درصدی قیمت 
خودرو را تکذیب کرد

تســنیم- مدیــرکل دفتــر صنایــع خــودروی وزارت صمــت، موافقت این 
وزارتخانه با افزایش ۲۵درصدی قیمت خــودرو را تکذیب کرد. مهرداد 

خســروی دربــاره موضــوع افزایــش 25درصــدی قیمــت محصــولات 

ایران‌خــودرو و ســایپا کــه در فضای مجازی منتشــر شــده اســت، گفت: 

این موضوع کذب اســت و هنوز در مــورد تغییرات قیمت خــودرو تصمیم 

نهایی  اعمال نشــده اســت. مدیرکل دفتر صنایع خودرو بــا بیان این که 

هرگونه تغییرات قیمتی از سوی وزارت صمت اعلام خواهد شد، افزود: 

تغییر قیمت خودرو هنوز در مرحله کارشناسی است.

 

گردش مالی ۷۰ هزار میلیاردی صنعت گیم 
در کشور

مهر- حاجی‌میرزایــی، مدیرعامل بنیاد ملی بازی‌های رایانه‌ای کشــور، 
از وجود ۲۹ میلیون گیمر فعال در ایران و گردش مالی ۷۰ هزار میلیارد 

تومانی این صنعت خبر داد.

 

دریافت وام اجاره مشروط به ثبت سکونتگاه
ایسنا- با افزایش همکاری دستگاه‌های دولتی با سامانه املاک و اسکان، 
خدمات دولتی مثل افتتاح حســاب بانکی، دریافــت وام اجاره، دریافت 

دسته چک و تعویض پلاک خودرو مشروط به ثبت اطلاعات سکونتی در 

سامانه املاک و اسکان شده است.

آینده قرار دارند...!

بیماری مزمن نظام بانکی در ایران، دست اقتصاد 

ایــران را بــرای تامیــن مالــی ســالم و اســتفاده از 

ابزارهایــی نظیر افزایش نرخ ســود بــرای کنترل 

ســرمایه ها و جلوگیری از خروج آن ها از اقتصاد و 

در نتیجه انتقال لنگر تورمی از ارز به نرخ سود/بهره 

بانکی را تا حد زیادی بسته است.

 تجارت خارجی و بن‌بست درهم

یکی دیگــر از عوامل قدرت روبل، توانایی روســیه 

در ایجاد مســیرهای تجاری غیرغربــی و افزایش 

صادرات اســت. روســیه صادرات انرژی به چین، 

هند و کشورهای آسیایی را افزایش داد و مبادلات 

ارزی خــود را بــه یــوآن، روپیــه و ســایر ارزهــای 

غیردلاری منتقل کرد. در مقابــل، ایران نه‌تنها با 

محدودیت صادرات مواجه شــده، بلکــه حتی در 

مسیرهای منطقه‌ای نیز با موانع تسویه روبه‌روست. 

نقش امــارات در تجــارت خارجــی ایــران آن‌قدر 

پررنگ شــده که عمــاً درهم بــه یک لنگــر ارزی 

غیررسمی تبدیل شده است. مشکل این جاست 

که دسترســی ایران به یــوآن نیز از مســیر امارات 

می‌گذرد؛ یعنی باید یــوآن را به درهم و ســپس به 

دلار یا ریال تبدیل کند، کــه این زنجیره طولانی و 

پرهزینه، امکان کنترل بازار ارز را سلب کرده است.

دو مسیر، دو سرنوشت
شــاید مهم‌ترین تفاوت ایران و روســیه در مواجهه 

با بحــران ارزی، به نقش سیاســت‌گذار بازگردد. 

در روســیه، بانک مرکزی با اقتــدار عمل می‌کند، 

اســتقلال نســبی دارد، سیاســت پولی را فعالانه 

اجرا می‌کند و از ابزارهای در دسترس خود )طلا، 

نرخ بهره، ذخایر ارزی و همین طور بازگشــت ارز( 

اســتفاده کــرده اســت. در ایــران، بانــک مرکزی 

بیشتر در نقش بازیگر دوم ظاهر شده؛ ابزارهایش 

محدود اســت، سیاســت پولی‌اش منفعل است و 

ســاختار اقتصادی نیز پر از گره‌های نهادی است 

کــه تصمیم‌گیــری را بســیار کند کرده اســت. در 

مجموع تجربه روسیه نشــان می‌دهد که حتی در 

شرایط تحریم، می‌توان از ابزارهای اقتصاد کلان 

برای مهار نوسانات ارزی اســتفاده کرد؛ به‌شرط 

آن‌که اســتقلال نهادهای تصمیم‌گیر، شــفافیت 

اطلاعــات، ذخایــر کافــی و اراده اصلاحی وجود 

داشــته باشــد. ایران با وجــود درآمدهــای ارزی و 

ذخایر منابع طبیعی و نیز دسترسی به کریدورهای 

مهم جهانــی، تا زمانی کــه این الزامــات نهادی را 

فراهم نکند، در برابر شوک‌های بیرونی و فرسایش 

ارزش پول ملی آسیب‌پذیر خواهد ماند.

تغییرات ارزش دلار در برابر روبل در 5 سال اخیر


