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پرسپولیس و سپاهان، دو تیم پرستاره و متمول فوتبال ایران، این فصل 
برخلاف انتظار هواداران نتوانستند جایگاهی درخور نامشان کسب 
کنند. سپاهان با هدایت محرم نویدکیا، کاپیتان سابق و چهره محبوب 
هواداران اصفهانی، روزهای پرنوسانی را تجربه کرده و هرچند خوب 
بازی می‌کند اما بد نتیجه می‌گیرد، البته نویدکیا صریح گفته که اگر تیمش روی ریل 
موفقیت نیاید استعفا خواهد داد. در سوی دیگر، پرسپولیس با سرمربیگری وحید 
هاشمیان، لژیونر سابق با تجربه حضور در بوندس‌لیگا که همیشه چهره‌ای آرام در 
رسانه‌ها بوده، نتایج امیدوارکننده‌ای نداشته اما وحید معتقد است تیمش خوب بازی 
می‌کند و نیازی به استعفا هم نیست. این دو دیدگاه کاملًا متفاوت، یکی با رویکرد 
مسئولانه و پذیرش ناکامی و دیگری با انکار مشکل و پافشاری بر شرایط موجود، چیزی 
شبیه بسیاری از تصمیم‌ها و واکنش‌های ما در زندگی هستند، اما سؤال این جاست: 
در نهایت، کدام رویکرد می‌تواند یک شخص، یک سازمان و در این مورد یک تیم را در 

مسیر موفقیت قرار دهد؟

پرسپولیس وسپاهان دوتیم متمول وپرمهره فوتبال کشورمان در این فصل خوب نتیجه نگرفتند.محرم نویدکیا 
سرمربی سپاهان می‌گوید: اگر تیمش روند خوبی نگیرد استعفا می‌دهد و هاشمیان سرمربی پرسپولیس معتقد است 

تیمش خوب بازی می‌کند پس نیازی به استعفا نیست؛ کدام تیم در مسیر موفقیت خواهد بود؟
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 نویدکیا؛ مردی که مسئولیت را از نتیجه مهم‌تر می‌داند 
محـرم نویدکیـا را شـاید بتـوان یکـی از معـدود چهره‌هـای فوتبـال ایران دانسـت کـه هـم در دوران 
بـازی و هـم درکسـوت مربیگـری، صداقـت و فروتنـی را بـه عنـوان بخـش جدایی‌ناپذیـر از هویـت 
حرفـه‌ای‌اش حفـظ کـرده اسـت. او برخلاف بسـیاری از مربیـان کـه در روزهـای سـخت دنبـال 
توجیه یـا مقصر بیرونـی می‌گردنـد، دراولین قدم، سـهم خـود از ناکامـی را می‌پذیـرد. همین نگاه 
باعث می‌شـود حتی در شکسـت، چهره‌ای محترم و باورپذیر باقـی بماند. نویدکیا 
می‌دانـد کـه جایـگاه مربیگـری مانـدگار نیسـت، امـا اعتبـار انسـانی می‌توانـد تـا 
همیشـه باقی بماند. او با اعلام آمادگی بـرای کناره‌گیری در صورت تـداوم نتایج 
ضعیـف، پیامـی روشـن بـه بازیکنـان و هـواداران می‌دهـد: 
»مسـئولیت یعنی شـجاعت پذیرش«. این شـفافیت رفتاری، 
در تیـم اثـر زنجیـره‌ای دارد؛ بازیکـن وقتـی ببینـد مربـی‌اش 
از خطـا نمی‌ترسـد، خـودش هـم از اشـتباه فـرار نمی‌کنـد و 
تلاش می‌کند اصلاح شـود. چنیـن روحیه‌ای به سـکوها هم 
سـرایت می‌کنـد. هـواداری کـه می‌بینـد مربـی تیمش 
صـادق اسـت و خـود را بالاتـر از نقـد نمی‌دانـد، حتـی 
در ناکامی‌هـا هـم حمایتـش را ادامه می‌دهد. شـاید 
سـپاهان ایـن فصـل قهرمـان نشـود، امـا تیمی کـه با 
صداقـت اداره می‌شـود، دیـر یـا زود مسـیر رشـد را 
پیـدا می‌کنـد؛ چـون مسـئولیت‌پذیری همیشـه 

نقطـه‌ شـروعِ بازسـازی اسـت. 

وحید در تله آرامش ظاهری، انکار درونی
وحید هاشمیان از معدود فوتبالیست‌های ایرانی است که سابقه بــازی در 
بوندس‌لیگا را دارد؛ شخصیتی آرام، مؤدب و به‌دور از حاشیه که همیشه در رسانه‌ها 
با متانت ظاهر شده است. اما آرامش بیرونی، الزاماً نشانه طمانینه درونی نیست. 
در روزهایی که پرسپولیس نتیجه نمی‌گیرد، هاشمیان نه‌تنها مسئولیت ناکامی را 
نمی‌پذیرد، بلکه با تأکید بر این‌که تیمش »خوب بازی می‌کند« در عمل چشم خود 
را بر ضعف‌های فنی بسته است. این نوع واکنش، مصداق رفتاری است که از آن 

به عنوان »انکار مسئولیت« یاد می‌شود؛ مکانیسمی دفاعی 
که فرد با آن از روبه‌رو شدن با اشتباه خود فرار می‌کند. اما 
انکار، اگرچه در کوتاه‌مدت آرامش کاذب ایجاد می‌کند، در 

بلندمدت باعث فرسایش اعتماد می‌شود. وقتی سرمربی 
حاضر نیست اشتباه را بپذیرد، بازیکن هم انگیزه‌ای 

برای تغییر ندارد. نتیجه، تیمی است بی‌انگیزه و بی‌هدف 
که به »حداقل رضایت« قانع می‌شود. هاشمیان شاید با نیت 

حفظ جایگاه خود سکوت می‌کند، اما در واقع با این رفتار، 
هم اعتبار شخصی‌اش و هم پیوندش با هواداران را به 

خطر می‌اندازد. مربی‌ای که اشتباه را نمی‌بیند، 
نمی‌تواند مسیر را اصلاح کند؛ و در فوتبال، درست 

مثل زندگی، اصــرار بی‌دلیل بر بی‌نقص  بودن 
همیشه گران‌تر از پذیرش خطاست. 

رفتار مربی چطور فرهنگ 
تیم را می‌سازد؟

تیم فقط مجموعه‌ای از بازیکنان نیست؛ بازتابی از 
شخصیت و باورهای مربی هم هست. زبان بدن، 
نحوه واکنش به شکست، نوع گفت‌وگو با رسانه‌ها 
و حتی واژه‌هایی که مربی در رختکن به‌کار می‌برد، 
همه به تدریج فرهنگ تیم را می‌سازد. بازیکنان از 
مربی یاد می‌گیرند که در موقعیت بحران چطور رفتار 
کنند: »آیا باید مسئولیت را پذیرفت یا دنبال مقصر 
گشت«؟ در سپاهانِ نویدکیا، صداقت و احترام 
متقابل میان مربی و بازیکن به الگویی رفتاری تبدیل 
شده اســت؛ بازیکن خطایش را می‌پذیرد، چون 
می‌داند مربی‌اش هم خود را فراتر از نقد نمی‌داند. 
در مقابل، پرسپولیسِ هاشمیان به تدریج نشانه‌های 
بی‌اعتمادی و بی‌تفاوتی را تجربه می‌کند؛ وقتی نفر 
اول سازمان اشتباه را انکار می‌کند، بازیکن داخل 
زمین هم سهمش را با ندویدن، خنثی بازی کردن 
و... ادا می‌کند. فرهنگ هر تیم، درست مثل هر 

سازمان، از بالای هرم آغاز می‌شود. 

 درس‌های زندگی
 از دل اتفاقات فوتبالی 

فوتبال فقط ورزش نیست؛ شبیه‌ترین میدان تمرین برای 
زندگی واقعی است. آنچه در رفتار مربی دیده می‌شود، در 
مقیاسی کوچک‌تر در هر خانه، محل کار یا رابطه انسانی 
هم تکرار می‌شود. از دل این روزهای فوتبال می‌شود چند 

درس روشن گرفت: 
1. پذیرش خطا، آغاز اصلاح است  کسی که اشتباه را 
می‌بیند، هنوز امید به تغییر دارد. انکار، مثل درد بی‌حسی 

قبل از جراحت است؛ آرام می‌کند اما درمان نمی‌آورد.
2. اعتبار، از صداقت می‌آید نه از ماندن به هر قیمت  
نویدکیا نشان داد گاهی آمادگی برای رفتن محترمانه، 
ارزشمندتر از ماندنِ لجوجانه اســت. در محیط کار یا 
زندگی، گاهی رها کردن موقعیت غلط، بهترین تصمیم 

است.
3. فرهنگ، از بالا ساخته می‌شود  اگر مدیر، پدر، یا معلم 
مسئولیت‌پذیر باشد، دیگران هم به‌طور ناخودآگاه همان 
مسیر را تکرار می‌کنند. برعکس، فرافکنی از بالا به پایین 

سرایت می‌کند. 
ــت  وقتی فــردی  4. ارتــبــاط شفاف، سپر بحران اس
مسئول با صداقت حرف می‌زند، حتی در شکست اعتماد 
می‌سازد. همان‌طور که هوادارِ سپاهان رفتار صادقانه‌ 
محرم را می‌پذیرد، در زندگی هم شفافیت، مهم‌ترین 

عامل حفظ رابطه است.
در نهایت، فوتبال یادمان می‌دهد که نتیجه همیشه در 
جدول نیست؛ گاهی برد واقعی، در آموختنِ شجاعتِ 

پذیرفتنِ اشتباه است.


