
 
 

مسعود حمیدی

 یک اصل مشــخص در کشــور ما وجــود دارد و آن 

عقب بــودن برنامه‌ریزی‌ها از وقایع اســت. قابل‌ 

بحث اســت که ایــن عقب‌ماندگی شــاید بــه دو یا 

ســه دهه هم برســد؛ یعنی تمــام برنامه‌ریزی‌ها، 

راهبردهــا از وضعیــت موجــود در همــه امــور 

عقب‌تــر هســتند؛ بــه همیــن دلیــل اســت کــه 

به‌جرئت می‌توان اذعان کــرد که تمام تصمیمات، 

برنامه‌ریزی‌ها و راهبردها صرفاً برای »مدیریت 

وضع موجود« اتخاذ می‌شود تا این که برای آینده 

یا توسعه پایدار باشد؛ 

بحران لبنی در راه!
 افزایش 2/5 برابری صادرات شیر خشک و آب‌پنیر در 6 ماه یعنی شیر خام تولیدشده

  با ارز 28500 تومانی، تنها کمبود و افزایش قیمتش نصیب مردم می‌شود.
 آقای رئیس‌جمهور جلوی این چرخه معیوب را بگیرید!

آیت ا... علم الهدی در دیدار با اعضای بسیج دانشجویی مشهد تاکید کرد

پرهیز از تضاد و جدل های بی مورد
نماینده ولی فقیه در استان در دیدار با اعضای بسیج دانشجویی دانشگاه های 

مشــهد تاکید کرد: باید بــا همدلی، برنامه‌ریــزی و مدیریت صحیــح مطالبات، 

به‌ســوی هدف‌های والای انقــاب و دین پیش رویــم و از هرگونه تضــاد و جدل 

بی‌مورد پرهیز کنیم. به گــزارش Alamolhoda.com، آیت‌ا... علم‌الهدی در 

دیدار با اعضا و فرماندهان بسیج دانشجویی دانشگاه های مشهد اظهار کرد: دو 

جریان در محیط دانشجویی است: یکی جریان وفاق که می‌طلبد افراد از مواضع 

خود عقب‌نشینی کنند و دیگری جریان مطالبه که ممکن است منجر به برخورد 

شود. این دو جریان در پارادوکسی به‌دست می‌آیند که در آن نیاز به وفاق است، 

ولی همان وفاق نیز می‌تواند فشار مطالبات را افزایش دهد. بنابراین مدیریت این 

مطالبات امری اساسی است. وی با بیان اینکه وفاق امروز دو جنبه دارد، ادامه داد: 

منظور از این وفاق، مدیریت هوشمندانه مطالبات است؛ یعنی مطالبه‌ای باشد که 

به‌دستاوردهای عمیق رسیده و از بروز برخوردهای ناهماهنگ جلوگیری کند. 

وقتی مطالبات صرفاً احساسی باشد، به سرعت به درگیری تبدیل می‌شود؛ اما 

اگر عمیق و هدفمند باشند، می‌توانند به‌صورت مؤثر در پیشبرد اهداف دانشگاه، 

بسیج و جامعه به کار گرفته شوند؛ لذا تأکید می‌شود که مطالبات به‌صورت ‌های 

مختلف با برنامه‌های علمی و پژوهشی تدوین شود. وی با بیان اینکه هزینه‌کردن 

برای دین، انقلاب و جامعه، ضرورت دارد و باید از توان‌های خود برای تقویت این 

اصل استفاده کنیم، ادامه داد: همچنین در این مسیر، باید به‌جای عقب‌نشینی 

از مطالبات و هزینه‌کردن منابع سیاسی و شخصی، بر ارزش‌های دینی، انسانی 

و انقلابی سرمایه‌گذاری کنیم. بسیج نیز به‌عنوان نیروی اصلی در خدمت به این 

مطالبات و رزم‌پذیری، نقش مهمی ایفا می‌کند لذا مدیریت دقیق این مطالبات 

به‌منظور پیشگیری از درگیری‌های ناخواســته، مهم‌ترین وظیفه ماست.عضو 

مجلس خبرگان رهبری گفت: امروز طرف مقابل سعی می‌کند آمادگی مردمی 

ما را از بین ببرد؛ این حرف‌ها از جریان‌های وابسته به غرب می‌آیند؛ نتایجی که 

از مذاکرات قبلی به دست آمده ناکارآمد شده اند، اما هنوز هم به‌دلیل ناآگاهی 

مردم، این مســیر ادامــه می‌یابد و به‌جــای ایجاد حــس دفاعی، صرفــاً به‌دلیل 

فشــارهای خارجی روی آن تاکید می‌شــود. وی تاکید کرد: اگــر در جامعه روح 

دفاعی از بین برود، بسیج نیز قادر به عمل نخواهد بود؛ زیرا بسیج بدون پشتوانه‌ای 

گسترده از مردم نمی‌تواند به‌درستی فعال شــود. بنابراین باید در دانشگاه‌ها، 

برنامه‌های فرهنگی، عمومی و سیاسی طوری تنظیم شود که حس دفاع و انگیزه 

دفاعی در میان دانشجویان و اساتید زنده بماند. وی تصریح کرد: در این زمینه، 

مواجهه مستقیم و فیزیکی یا حتی توهین‌آمیز در فضای مجازی با جریان‌های 

غرب‌گرا و طرفداران آمریکا جایگاهی ندارد؛ بهتر است به‌جای بکارگیری حملات 

کلامی یا فیزیکــی، از روش‌های جلوگیری از نفوذ این گروه‌ها اســتفاده کنیم، 

به‌ویژه در محیط دانشگاه‌ها.  وی گفت: در کل، تقویت بنیادی نهادهای وابسته به 

بسیج، ارتقای نقش زنان در سه حوزه عفت‑حجاب، مشارکت اجتماعی و تربیت 

نسل، رفع مشکلات فرهنگی و ایجاد فضای دانشگاهی باز ولی همزمان پایبند به 

اصول فرهنگی و نهایتاً مدیریت هوشمندانه رقابت‌های داخلی در شهر، می‌تواند 

به تحقق اهداف کلی انقلاب و ارتقای سطح زندگی مردم منجر شود. 
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 شــواهد این گزاره بســیارند، بدون توجه به زیرســاخت منابع آبی توسعه 

شهری و انسانی حادث‌شــده و حال باید برای مقابله با بحران آب راهبرد 

سازی کنیم، در حوزه انرژی نیز چنین است. در حوزه اقتصادی که نمونه‌ها 

بســیار فراوان و همه معلول برخی ضعف های مدیریتی اســت؛ هنر مدیر 

در همه سطوح این اســت که حداقل 10 ســال قبل از حادث شدن واقعه 

برنامه‌ریزی لازم را انجام داده باشــد و در حفظ تعــادل در زمان لب‌به‌لب 

شــدن عرضه و تقاضا در همه امور نمایانگر قدرت مدیر اســت وگرنه خرج 

کردن از دارایی‌ها و ثروت خدادادی بیت‌المال کشــور هنر نمی‌خواهد. 

بیش از هر زمان کشور به این نظام مدیریتی مبتنی بر آینده‌نگری نیاز دارد 

و به صراحت این که مدیر باید یک شطرنج‌باز حرفه ای باشد که حداقل 50 

حرکت بعدی روندهای مقابل را پیش‌بینی و برای آن‌ها سناریوی مدیریتی 

طرح‌ریزی و آن‌ها را در کشــوی میز خود داشته باشــد. روندها و متغیرها 

به‌سرعت در حال حدوث است و متأسفانه باید اعتراف کرد این رویه‌ها در 

برخی اوقات مدیران ما را غافلگیر می‌کند. اگر به پستوهای وزارت جهاد 

و صمــت نورافکن بیندازید نمونه‌هــای فراوانی خواهید دیــد که بارها در 

گزارش‌های مختلف بــه آن پرداخته‌ایم و در ادامه بــه نمونه دیگری از این 

ضعف مدیریتی اشاره خواهیم کرد. 

در دولت دهم حذف یارانه شــیر ضربه‌ای مهلک به سرانه مصرف لبنیات 

مردم وارد کــرد و متأســفانه روندها و تصمیمــات اتخاذشــده نه‌تنها آن را 

جبران نکرد بلکه آن را تشــدید کــرد؛ یعنی دولت برای حمایــت از تولید، 

قیمت شــیر را که تابع واردات نهاده و خشک‌ســالی‌ها بــود افزایش داد و 

هدف‌گیری یارانه‌های دولتی همواره به ســنگ برخورد کرده‌اند و مردم 

از آن بی‌بهره مانده‌اند. این راهبرد در دولت فعلی نیز چنین اســت؛ یعنی 

قیمت شیر افزایش پیدا کرد و کارخانه‌ها هم لبنیات را افزایش قیمت دادند 

و کم‌کم لبنیات از سفره مردم حذف شد که آثار مخرب سلامت‌محور آن را 

در دهه‌های آینده خواهیم دید.

از ابتدای سال جاری قیمت شــیر مدام در حال افزایش بوده و کارخانه‌ها 

هم لبنیات را افزایش قیمت دادند مــردم قادر به خرید نبودند؛ راه‌حل برای 

کاهش خرید لبنیات در داخل چه بود؟ توســعه صــادرات. اما آیا حدومرزی 

برای این توســعه صادرات در نظر گرفته‌شده اســت؟ به نظر می‌رسد چنین 

نباشد.

افزایش 2/5 برابری صادرات شیر خشک   ●●
بررسی داده‌های گمرک کشور نشان می‌دهد در 6 ماه نخست امسال بیش 

از 12 هزار و 209 تن  شــیر خشــک از گمــرکات پنج‌گانه خراســان رضوی 

صادرشده درحالی‌که در مدت 6 ماه سال گذشته تنها 5 هزار تن شیر خشک 

صادرشده است و به لحاظ وزنی در 6 ماه امسال حدود 2.44 درصد و ارزشی 

حدود 1.8 برابر نیمه اول ســال گذشــته صادرات این محصول انجام‌شــده 

است.این روند در کشور نیز بوده است و حجم صادرات شیر خشک کشور در 

نیمه اول امسال 2/5 برابر نیمه اول سال گذشته بود.

افزایش 2 برابری صادرات آب‌پنیر   ●●
امــا موضوع به ایــن جا ختم نمی‌شــود بلکه داده‌های گمرک کشــور نشــان 

می‌دهد در 6 ماه نخست امســال حجم صادرات آب‌پنیر از گمرکات استان 

بیش 7500 تن بوده و دو برابر 6 ماه سال گذشته بود و این افزایش صادرات 

در کل کشور نیز حادث‌شده است.

چرا صادرات شیر خشک و آب‌پنیر مهم است؟    ●●
طبق داده‌های رســمی حوزه صنایــع غذایی برای تولید یک کیلوگرم شــیر 

خشک کم‌چرب حدود 12 لیتر شیر خام لازم است و برای تولید یک کیلوگرم 

آب‌پنیر که مواد اولیه تولید پنیر پیتزا و دیگر محصولات مشابه بوده حدود 15 

لیتر شیر خام لازم است. ســالانه حدود یک‌میلیون لیتر شیر خام در خراسان 

رضوی تولید می‌شود و 90 درصد آن در کارخانه‌های لبنی مصرف می‌شود و 

داده‌ها نشان می‌دهد به دلیل رکود شدید در بازار داخلی عمده کارخانه‌های 

لبنی برای فرار از ضرر، شیر خام را به دو محصول شیر خشک و آب‌پنیر تبدیل 

و آن را صادر می‌کنند که رشد 2/5 برابری صادرات گواه همین موضوع است.

آن‌طور که دبیر اتحادیه تولیدکنندگان و صادرکنندگان صنایع لبنی اســتان 

مدعی اســت؛ قیمت شــیر خــام در حال حاضــر به کیلویــی حــدود 30 هزار 

تومان و گاه تا 34 هزار تومان رسیده و تولید شــیر خام نیز بنا به دلایلی مانند 

خشک‌سالی، نبود نهاده و بیماری های دامی کاهش پیداکرده است. از سوی 

دیگر قیمت هر کیلو شیر خشــک صنعتی در ابتدای امسال حدود 160 هزار 

تومان بوده و امروز به حدود 250 هزار تومان رسیده است. بااین‌حال قیمت 

هر کیلو شــیر خشــک در بازارهای جهانی حــدود 2.5 دلار اســت که تفاوت 

چندانی با قیمــت داخلی آن نــدارد و نهایت 20 هزار تومان در هر کیلو ســود 

تجاری خواهد داشت.

صادرات شیر تولیدشده با ارز بیت‌المال   ●●
اما چرا صادرات شیر خشــک و آب‌پنیر فاجعه‌آمیز خواهد بود؟ داده‌ها نشان 

می‌دهد بخش عمده شــیر خام کشــور و اســتان که رو به کاهش بوده در حال 

تبدیل‌شدن به شــیر خشــک و آب‌پنیر اســت که مواد اولیه تولیدات پنیر پیتزا 

و محصولات مشــابه بوده و در حال صادر شدن اســت. البته که کسی مخالف 

توسعه صادرات و ارزآوری برای کشــور و از همه مهم‌تر تولید و اقتصاد صنایع 

لبنی نیســت اما ســوال این جاســت کــه این تولیــدات با کــدام منابــع تولید 

می‌شــوند؟ طبیعتاً وقتی 70 درصد نیاز خوراک دام کشــور وارداتی اســت و 

ایــن واردات تماماً با ارز بیت‌المــال 28500 تومانی انجام می‌شــود هدفش 

مشخص است.

 دولــت از بیت‌المــال هزینه می‌کنــد که شــیر و لبنیات بــا قیمت مناســب به 

ســفره مردم برســد اما در واقعیت دامدار با ارز بیت‌المال شــیر تولید می‌کند 

و کارخانه‌ها این شــیر را به شــیر خشــک و  آب‌پنیر تبدیل و مجــدد ان را صادر 

می‌کنند و مردم هیچ بهره‌ای از این هزینه‌ کردهای ارز بیت‌المال نمی‌برند. 

 قطعاً وزارت جهاد کشاورزی و حتی دولت بر این واقعیت آگاه هستند، اما چرا 

جلوی این روند نمی‌گیرند؟ این دقیقا همان چیزی است که ابتدای گزارش 

مطرح کردیم؛ مدیران همواره حتــی از وضع موجود عقب‌تر هســتند و بعد از 

تبدیل‌شدن یک فرصت یا پدیده به بحران تصمیم به مدیرت بحران می‌گیرند 

تا بتوانند از وضع موجود بحرانی گذار کنند.

اقتصاد و سیاست3 2


