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چرایی و اهمیت مانایی روزنامه

روزنامه‌ها همچنان چاپ می‌شــوند، زیرا مرجعیت 

و عمــق تحلیلی آن‌هــا در برابــر جریــان لحظه‌ای و 

شــایعات اینترنــت، بی‌بدیل اســت؛ آن‌ها بســتری 

برای گزارش‌های مســتند و نــگاه بلندمدت فراهم 

می‌کنند. ضــرورت حفظ آن‌هــا در دو چیز خلاصه 

می‌شود.

1- اعتباربخشــی بــه اکوسیســتم رســانه )برنــد 

مکتوب، پایه‌گذار اعتماد بــرای مدل‌های درآمدی 

دیجیتال است(.

2- تنوع‌گســتری در جامعــه )اطمینــان از تولیــد 

محتوای کیفی در کنار خبرها(.

در جهــان اول، بقــای روزنامــه بــه ارزش افــزوده‌ 

تحلیلــی‌اش وابســته اســت و در ایــران، به‌رغــم 

وابســتگی به یارانه، بــرای حفظ گفتمان رســمی و 

ســامت افکار عمومی همچنان ضرورتی نمادین و 

کارکردی دارد. با وجود سرعت و فراگیری اینترنت، 

روزنامه‌های چاپی همچنان نقشی منحصربه‌فرد و 

حیاتی دارند که فراتر از یک »خبرنامه« صرف است. 

این نقش را در سه لایه می‌توان بررسی کرد: 

1. مرجعیــت و عمــق تحلیلی| برخــاف جریان 
لحظــه‌ای و گاه ســطحی خبــر در فضــای مجازی، 

روزنامه‌ها بســتر و زمــان کافی بــرای گزارش‌های 

عمیــق، تحلیل‌های بلندمــدت و مقــالات را فراهم 

می‌کنند. این ویژگی به ویژه برای مخاطبانی که به 

دنبال درک پیچیدگی‌های پشت رویدادها هستند، 

ارزشمند است. شواهد نشــان می‌دهد که با وجود 

کاهش شــدید مخاطبان چاپی، روزنامه‌ها با تغییر 

استراتژی، محتوای خود را به سمت اخبار جدی‌تر 

و تحلیلی‌تر سوق داده‌اند تا بتوانند مخاطب وفادار 

خود را حفظ کنند.

2. کمک به زیست‌بوم اقتصادی رسانه| در برخی 
از پیشرفته‌ترین بازارها، روزنامه‌ها برای بقای مالی 

خود بیش از پیش به درآمد اشتراک متکی شده‌اند، 

نــه تبلیغات چاپــی. در نروژ کــه یکی از پیشــگامان 

دیجیتــال اســت، بیــش از ۴۱ درصــد مــردم برای 

خواندن خبر آنلاین پــول می‌دهند و ایــن اعتماد و 

وفاداری، ریشه در برند و اعتبار روزنامه‌های سنتی 

دارد. به عبارتی، روزنامه چاپی بــه عنوان یک برند 

معتبــر، پایه‌گــذار اعتمــاد و منبع درآمــد دیجیتال 

است. 

3. تجربه متفاوت مطالعه| مطالعه روزنامه چاپی، 
با کیفیــت بصری و حســی خــاص خــود، تجربه‌ای 

آرام‌بخــش، متمرکــز و عمیــق ارائه می‌دهــد که با 

»اسکرول کردن« ســریع در شــبکه‌های اجتماعی 

تفــاوت بنیادیــن دارد. ایــن تجربه همچنــان برای 

بخش قابل‌توجهی از جامعه، به ویــژه در گروه‌های 

سنی بالاتر، جذاب است.

در جهان اول، روزنامه چاپی در حال تبدیل شدن به 

یک کالای لوکس تحلیلی با مخاطب خاص و وفادار 

اســت که اعتبار آن، منبع اصلی درآمد دیجیتال را 

هم تأمیــن می‌کند. امــا در ایران، به دلیل ســاختار 

اقتصادی مبتنی بر یارانه و نه بازار و همچنین فقدان 

استراتژی محتوایی منحصربه‌فرد، روزنامه‌ها عمدتاً 

درگیر بقای صــوری هســتند و نتوانســته‌اند نقش 

تحلیلی و اقتصادی خود را تثبیت کنند.

مجیــد حســین‌زاده- گفت‌وگــو، یکــی از مؤثرتریــن 
راه‌هــای انتقــال تجربــه، اندیشــه و دانش اســت. در 

دنیایی که حجــم اطلاعات هر روز بیشــتر می‌شــود، 

شــنیدن روایت‌هــای دســت اول از زبان افــرادی که 

در حوزه‌هــای مختلــف اثرگــذار بوده‌انــد، می‌توانــد 

افق‌هــای تــازه‌ای پیــش روی مخاطبــان بگشــاید. 

هنــری  فرهنگــی  مؤسســه  اســاس،  همیــن  بــر 

خراســان بــا برگــزاری مجموعــه‌ای از نشســت‌ها و 

چهره‌هــای  میزبــان  تخصصــی،  گفت‌وگوهــای 

 شــاخص و صاحب‌نظر در عرصه‌های گوناگون است.

در ایــن برنامه‌هــا، شــخصیت‌هایی از حوزه‌هــای 

سیاســی، اجتماعی، فرهنگ، هنر، رســانه، اقتصاد، 

فنــاوری، کارآفرینــی، ورزش، آمــوزش، ســامت، 

چهــره هــای موثــر و ... حضــور پیــدا می‌کننــد تــا از 

تجربه‌هــای حرفــه‌ای، مســیر موفقیــت، چالش‌هــا، 

دغدغه‌هــا و نــگاه خود بــه مســائل روز جامعه ســخن 

بگوینــد. هــدف ایــن گفت‌وگوهــا تنها طرح پرســش 

و دریافــت پاســخ نیســت، بلکه ایجــاد فضایــی برای 

تبادل اندیشــه، الهام‌بخشــی و آشــنایی مخاطبان با 

 دیدگاه‌هــای متنــوع و تجربه‌های ارزشــمند اســت.

این نشســت‌ها فرصتی فراهم می‌کند تــا مخاطبان، 

فراتــر از اخبــار و روایت‌های روزمــره، با ابعــاد کمتر 

دیده‌شــده زندگــی و فعالیت مهمانان آشــنا شــوند؛ 

تجربه‌هایــی کــه می‌توانــد بــرای همــه مخاطبــان، 

دانشــجویان، فعالان رســانه، مدیران، پژوهشــگران 

 و عمــوم علاقه‌منــدان الهام‌بخــش و آموزنده باشــد.

مؤسسه فرهنگی هنری خراسان همواره تلاش کرده 

است نقش رسانه را فراتر از اطلاع‌رسانی تعریف کند 

و با تولید محتــوای عمیــق، زمینه گفت‌وگــو و تعامل 

میــان اندیشــه‌های مختلــف را فراهــم آورد. دعــوت 

از چهره‌هــای برجســته و برگــزاری گفت‌وگوهــای 

تخصصــی هــم در همیــن راســتا انجــام می‌شــود؛ 

رویکردی کــه به تقویــت فرهنگ گفت‌وگــو، افزایش 

آگاهی عمومی و ثبت و انتشــار تجربه‌های ارزشــمند 

کمــک می‌کنــد. چهره‌هایــی همچــون آیــت‌ا... علم 

الهدی امام جمعه مشــهد، ســردار نگهبــان فرمانده 

جدید انتظامی خراســان رضوی، آیــت‌ا... غلامرضا 

مصباحی مقــدم نماینــده مجلس خبــرگان رهبری، 

ثبت‌احــوال  مدیــرکل  امیرآبــادی‌زاده  مرتضــی 

خراســان رضوی، حســین طیبــی کاپیتان تیــم ملی 

فوتســال، حجت الاســام اخلاقــی امیــری نماینده 

مــردم مشــهد و کلات در مجلــس شــورای اســامی 

و ســخنگوی مجمــع نماینــدگان اســتان خراســان 

رضوی، امیر زارعی مدیرکل ورزش و جوانان خراسان 

رضوی، ، دکتــر عبدالحســین روح الامینــی نماینده 

مــردم تهــران در مجلــس شــورای اســامی، هــادی 

 عامل کارشــناس و گزارشــگر مشــهدی کشــتی و ...

حاصل ایــن گفت‌وگوها در قالب گــزارش، مصاحبه، 

ویدئــو، پادکســت و محتوای چندرســانه‌ای منتشــر 

می‌شــود تا علاوه بر حاضران در نشســت، مخاطبان 

گســترده‌تری هــم بتواننــد از ایــن مطالــب بهره‌مند 

شــوند. این مجموعه، تلاشی اســت برای پیوند میان 

تجربه و جامعه؛ جایی که روایت‌های واقعی، ایده‌های 

نو و دیدگاه‌های متفــاوت در کنار هم، بســتری برای 

یادگیری، الهام و گفت‌وگو می‌آفرینند.

میز گفت‌وگوی خراسان؛ پلی میان تجربه و آینده

 دکتر سمانه پورمحمد  
 دکترای علوم ارتباطات و استاد دانشگاه

 شکل تازه‌ای از ارتباط با مخاطب 

»خراســان« برای بســیاری از مخاطبان، فقــط نام یک 

روزنامه نیست؛ بخشــی از حافظه رسانه‌ای و فرهنگی 

شهر و کشور اســت. روزنامه‌ای که ســال‌ها در خانه‌ها، 

اداره‌ها، کتابخانه‌هــا، دکه‌ها و گفت‌وگوهــای روزمره 

حضور داشــته، امروز در کنــار محصــولات دیجیتال و 

رســانه‌ای خود، می‌خواهد شــکل تــازه‌ای از ارتباط با 

مخاطب را تجربه کند. ارتباطی که نه صرفاً بر پایه ارسال 

پیام از ســوی رسانه، بلکه بر اســاس حضور، گفت‌وگو، 

یادگیــری، تعامل و شبکه‌ســازی شــکل می‌گیــرد. از 

همین‌جا اهمیت رویدادهای خراسان روشن می‌شود: 

این جلسات تلاش می‌کنند رسانه را به یک »مکان سوم« 

تبدیل کنند؛ جایی میان خانه و محل کار، میان زندگی 

شخصی و نقش‌های حرفه‌ای، میان مصرف روزمره خبر 

و نیاز عمیق‌تر انسان به معنا، یادگیری، دوستی و تعلق. 

چرا یک رسانه باید رویداد برگزار کند؟
در جامعه امروز، بسیاری از افراد با نوعی گسست پنهان 

زندگــی می‌کننــد؛ گسســت از گفت‌وگوی عمیــق، از 

یادگیری مستمر، از روابط معنادار، از تجربه‌های جمعی 

و حتی از حس رشد. فضای مجازی با همه ظرفیت‌هایش، 

همیشه این خلأها را پر نمی‌کند. گاهی حتی با سرعت، 

پراکندگــی و هیجان‌زدگی خــود، اضطراب بیشــتری 

تولید می‌کنــد. در چنیــن وضعی، یک رســانه قدیمی و 

ریشه‌دار می‌تواند نقشــی فراتر از انتشار محتوا برعهده 

بگیرد؛ می‌تواند پناهگاهی امن برای یادگیری، آرامش 

فکری، گفت‌وگوی اجتماعی و ســاختن پیوندهای تازه 

باشد. رویدادهای خراسان با همین نگاه طراحی و برگزار 

می‌شــوند. هدف نخســت، ایجاد چرخه‌ای متفاوت در 

ارتباط با مخاطب است. مخاطب قرار نیست فقط خواننده 

روزنامه یا دنبال‌کننده صفحه مجازی باشد؛ می‌تواند به 

تحریریه بیاید، فضای روزنامه را ببیند، روزنامه‌نگاران را از 

نزدیک بشناسد، نظر بدهد، سوال بپرسد و احساس کند 

بخشی از یک خانواده رسانه‌ای است. این ارتباط رودررو، 

سرمایه‌ای است که هیچ الگوریتمی نمی‌تواند جای آن را 

بگیرد. در جهانی که مخاطب اغلب به عدد، بازدید، لایک 

و کامنت تقلیل داده می‌شــود، حضور فیزیکی او در یک 

جلسه فرهنگی، دوباره شأن انسانی رابطه رسانه و جامعه 

را یادآوری می‌کند.

رشد درون سازمانی
از ســوی دیگــر، ایــن نشســت‌ها فرصتــی برای رشــد 

درون‌سازمانی هم هستند. همکاران مؤسسه، به‌ویژه 

فعالان تحریریه و تولید محتوا، در خلال این جلسات با 

موضوعات تــازه، نگاه و دغدغه مخاطــب، رویکرد‌های 

تخصصــی و تجربه‌های بیــرون از فضــای روزمــره کار 

رسانه‌ای آشنا می‌شوند. رسانه‌ای که می‌خواهد زنده 

بماند، باید یادگیرنده بماند. تحریریه‌ای که فقط تولید 

کند و نیاموزد، دیــر یا زود از تحــولات فکری، فرهنگی 

و اجتماعــی جامعه عقب می‌مانــد. رویدادها به همین 

دلیل برای خود خراســان هم نوعی مدرســه زنده‌اند؛ 

مدرسه‌ای که در آن روزنامه‌نگار، فعال فرهنگی، استاد 

دانشگاه، مخاطب عمومی و کنشگر اجتماعی کنار هم 

می‌نشینند. 

شبکه سازی با نخبگان 

کارکرد مهم دیگر این جلسات، شبکه‌سازی با نخبگان 

شهر و کشور است. یک رسانه برای فهم بهتر جامعه، به 

ارتباط مستمر با اهل فکر، هنر، فرهنگ، آموزش، ورزش، 

ســینما، علوم انســانی و تجربه‌های میدانی نیــاز دارد. 

نشست‌های خراسان می‌توانند چنین شبکه‌ای را فعال‌تر 

کنند؛ شبکه‌ای که خروجی آن فقط یک جلسه نیست، 

بلکــه ایده‌های تــازه، ســوژه‌های بهتــر، گفت‌وگوهای 

عمیق‌تر و محتــوای باکیفیت‌تر برای روزنامه، ســایت، 

اپلیکیشن و شبکه‌های اجتماعی مؤسسه است. به بیان 

ســاده‌تر، رویداد برای خراســان فقط »برنامــه جانبی« 

نیست؛ بخشی از زنجیره تولید معنا و محتواست.

چه موضوعاتــی در این جلســات مطرح شــده 
است؟

رویدادهای برگزارشده در مؤسسه خراســان تا امروز، 

تنــوع موضوعی قابــل توجهــی داشــته‌اند؛ تنوعی که 

نشــان می‌دهــد دغدغــه این جلســات محــدود به یک 

حوزه خاص نیســت، بلکه فهم نسبت رســانه با زندگی 

واقعــی مــردم اســت. در ایــن نشســت‌ها، موضوعاتی 

مانند کپشن‌نویســی در فضــای مجازی، پیونــد علوم 

انسانی با رسانه، تربیت فرزند، درست‌نویسی در رسانه، 

ارتباط فوتبال و روان‌شناسی، نقد سینما، تکنیک‌های 

مصاحبــه، مروری بــر آثار اســتاد علی صفایــی، هویت 

شهری و مسائل فرهنگی-اجتماعی مرتبط با زندگی 

امروز مورد بحث قرار گرفته است. در این مسیر، چهره‌ها 

و مدرســانی از حوزه‌هــای مختلــف با خراســان همراه 

شــده‌اند؛ از جملــه دکتــر الناز علــوی، دکتــر ظریفی، 

 مهنــدس گیوه‌چــی، علیرضا حیــدری، امیر قــادری، 

ســید مصطفی صابری، مازیــار حــکاک و دیگرانی که 

هرکدام از زاویه تخصصی خود، بخشی از پازل یادگیری 

و گفت‌وگو را کامل کرده‌اند. اهمیت این ترکیب دقیقاً 

در همین چندرشته‌ای بودن آن است. رسانه امروز اگر 

بخواهد جامعه را بفهمــد، نمی‌تواند فقــط در مرز خبر 

بماند؛ باید با روان‌شناســی، جامعه‌شناســی، سینما، 

ادبیات، تربیت، ورزش، شهر، خانواده و سبک زندگی 

گفت‌وگو کند. 

میزبان چه کسانی بودیم؟ 
مخاطبان این رویدادها هم ترکیبی از مخاطبان روزنامه، 

فعالان فرهنگی، شــهروندان علاقه‌مند، مردم مشهد 

و همکاران مؤسسه بوده‌اند. استقبال از خروجی‌های 

مکتوب و مجازی این جلســات نشــان می‌دهد که این 

مدل ارتباطی، هم برای مخاطب حضوری جذاب است 

و هم بــرای مخاطب غایبی کــه بعداً از طریــق گزارش، 

ویدئو، یادداشت یا بازنشر در فضای مجازی با محتوای 

جلسه مواجه می‌شود. به این ترتیب، یک نشست محدود 

در ســالن تحریریه، می‌تواند به محتوایی گســترده‌تر و 

اثرگذارتر در زیست‌بوم رسانه‌ای خراسان تبدیل شود.

این جلســات معمــولًا چهارشــنبه هــر هفته در ســالن 

کنفرانس تحریریه روزنامه خراســان برگزار می‌شــود؛ 

جایی که قرار است مخاطب، رسانه را نه از پشت صفحه، 

بلکــه از نزدیک تجربــه کنــد. اطلاع‌رســانی برنامه‌ها 

هم از طریق صفحه »اینجا خراســان« انجام می‌شود تا 

علاقه‌مندان بتوانند در جریان موضوع، زمان، مهمان و 

جزئیات هر رویداد قرار بگیرند.
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وقتی روزنامه میزبان رویداد می‌شود
مروری بر رویدادهای خراسان و چرایی تلاش برای ساختن یک پاتوق فرهنگی اجتماعی در قلب تحریریه

چنــد ماهــی اســت چهارشــنبه‌ها تحریریه 
روزنامــه خراســان حــال و هــوای متفاوتــی 
دارد چــون میزبــان رویدادهایــی متنــوع 
اســت. در نگاه اول، شــاید برگزاری رویداد، 
نشست آموزشــی، جلســه نقد فیلم، کارگاه 
کپشن‌نویســی یــا گفت‌وگــو دربــاره تربیت 
فرزند و هویت شهری، جزو وظایف مستقیم 
یک رسانه به نظر نرسد. در نگاه متعارف کار 
رســانه، ظاهراً تولید خبر، گزارش، تحلیل و 
روایت اســت؛ نه میزبانی از مخاطبان در یک 
ســالن کنفرانس. اما رســانه اگر فقط منتشر 
کند و نشــنود، اگر فقط بنویســد و گفت‌وگو 
نکند، اگر فقــط از جامعه گــزارش بگیرد اما 
جامعه را به درون خود دعوت نکند، آرام‌آرام 
از زندگی واقعی مخاطبانش فاصله می‌گیرد. 
مؤسسه فرهنگی‌هنری خراسان، با سابقه‌ای 
طولانــی در همراهــی بــا نســل‌ها و طبقــات 
مختلف مخاطبان، امــروز تلاش می‌کند این 
فاصله را کمتر کند؛ نه فقط با روزنامه، سایت، 
اپلیکیشــن و شــبکه‌های اجتماعــی، بلکه با 
برگــزاری رویدادهایــی کــه رســانه را از یک 

»محصول« به یک »تجربه« تبدیل می‌کنند.  

سید مصطفی صابری  |  روزنامه‌نگار
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