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امیدهای جدید از انتصابات جدید عدلیه
قوه قضاییه روز گذشته، یک اتفاق بزرگ در عرصه مدیران 

عالی خــود را تجربه کــرد؛ صدور حکــم انتصــاب ۹ مدیر 

عالی‌رتبه این قوه در یــک روز، صرفاً یک جابه‌جایی اداری 

نیست؛ که می‌تواند اماره و نشــانه‌ای از امکان »تحول« در 

ساختار حکمرانی تلقی و تعریف شود؛ ضمن این که تغییر 

14 مدیر ارشد قضایی استان ها نیز در راه است.

من برای نــگارش این یادداشــت، تلاش کردم میان ســن 

مدیران جدید و ســابق، مقایســه ای آماری احصا کنم، اما 

در این باره اطلاعات کافی نیافتم. در عین حال در ارزیابی 

کلی از  چهره مدیران جدید و ســابق، کاملا روشــن اســت 

که مدیران جدید، جوان تر به نظر می آیند. البته که معاون 

اول قوه قضاییه پیــش از اعلام خبر این تغییرات گفته بود: 

»یک تیپ جوان‌تر ســکان بخش‌ها و معاونت‌های مختلف 

قوه قضاییه را برعهده گرفته‌اند.« بی شک این سخن، فراتر 

از یک خبر ســازمانی، بیانگر پذیرش این واقعیت است که 

گردش نخبگان، دمیدن روح تازه در ساختارها و بازآرایی 

مدیریتی، نه تهدید، بلکه شرط پویایی و کارآمدی است.

در همین راستا، دیگر توضیح معاون اول قوه قضاییه نیز قابل 

تامل است: »تغییر یک مدیر به این معنا نیست که فرد قبلی 

موفق یا کارآمد نبوده است؛ بلکه ممکن است یک مسیر با 

یک مجموعه از افراد طی شده باشد و برای مسیر جدید، در 

یک بازه زمانی جدید و با اهداف جدید، نیاز به همراهی افراد 

دیگری وجود داشته باشد.«

 اگرچه در این بیان نوعی تعارف های معمول، حفظ احترام 

و جایگاه افراد پیشــین مورد توجه قرار گرفته اما در بخش 

دوم آن، بر ضــرورت حضور افراد جدید در مســیر و رویکرد 

جدید اشاره شده است؛ بی شک اگر این نگاه به یک اصل 

و بــاور در حکمرانی جمهوری اســامی بدل شــود، تغییر 

مدیران از دایره برداشت‌های شــخصی و سیاسی خارج و 

به ضرورتی طبیعی در مسیر تحول و نوگرایی در سیستم ها 

تبدیل خواهد شد.

البته در بسیاری از نظام‌های حکمرانی و مدیریتی کارآمد  

ماندگاری طولانی در یک جایگاه، به‌خودی‌خود فضیلت 

محسوب نمی‌شود که در نقطه مقابل پایداری و کارآمدی 

اســت؛ در حقیقــت گــردش مدیــران، جانشــین‌پروری و 

جوان‎گرایــی و انتقــال دانــش از ارکان اداره ســاختارها و 

ســازمان‌های بزرگ به شــمار می‌رود. همچون روز روشن 

است، جوان‌گرایی اگر به »تجربه« آراسته و با انتقال دانش 

و جانشین‌پروری همراه شود، می‌تواند سبب ساز نوسازی 

در تصمیم‌سازی شود، بر سرعت عمل بیفزاید و از فرسودگی 

نهادی بکاهد. در ساختارهایی که گاه سال‌ها با چهره‌ها و 

روش‌های پیشینی و ثابت اداره می‌شوند، گشودن راه برای 

نسل نو و انگیزه های تازه، خود یک اقدام اصلاحی است.

از این منظر، اقدام قوه قضاییه را باید نشانه‌ای هوشمندانه 

در راستای توسعه کارآمدی و البته لبیک به مطالبات رهبر 

انقلاب در حکم تمدید مسئولیت رئیس عدلیه دانست. 

این منطق تغییر
اهمیت این تغییــرات امــا، تنها در ســن مدیــران خلاصه 

نمی‌شــود بلکه در »منطق تغییر« نهفته اســت. اصــرار بر 

ماندگاری مدیران در جایگاه خود، الزاما نشــانه کارآمدی 

نیست بلکه فرسایش حضور در یک مسئولیت، جز انجماد 

اداری، محدود شدن افق تصمیم‌گیری و تکرار راه‌حل‌های 

گذشــته، اغلب رهاورد دیگری نــدارد. در مقابل، گردش 

هدفمند مدیــران، فرصت تزریق نفس، نــگاه‌ و روش های 

تازه و ارائه متد متناسب با مسائل و اقتضائات جدید را فراهم 

می‌کند. در همین نقطه است که »تحول و کارآمدی« از شعار 

فاصله می‌گیرد و به سازوکار حکمرانی تبدیل می‌شود.

البته فلســفه و منطــق تغییر، صرفاً بــا جابه جایــی نام‌ها و 

صندلی‌ها محقق نمی‌شــود. تحــول و کارآمــدی واقعی، 

مستلزم تغییر باورها و فرهنگ حکمرانی و مدیریتی است؛ 

پذیرش این که هــر دوره، اهداف و اقتضائــات ویژه خود را 

دارد. بی شــک تجربه یک مزیــت و ارزش بزرگ اســت اما 

انحصار تجربه می‌تواند زیان‌بار باشــد و هیچ دلیلی ندارد 

مســئولی ســال‌های متمادی در ســطوح مدیریتی باقی 

بماند، مگر آنکه کارآمدی او به‌طور مستمر و قابل سنجش 

اثبات شود.

باید بپذیریم اگر ســایر دســتگاه هــا و نهادها نیــز گردش 

مدیریتی را با همین نگاه دنبال کنند، حکمرانی از چهره‌ها 

و روش‌هــای تکراری فاصلــه خواهــد گرفــت. در غیر این 

صورت، در همچنان بر همان پاشنه خواهد چرخید؛ مدیران 

تکراری، اندیشه ها و سیاست های تکراری و نتایج تکراری. 

از این رو اقدام قوه قضاییه فقط چند انتصاب جدید نیست 

بلکه کوششی بزرگ در ارتقای »منطق حکمرانی قضایی« 

است.
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چگونه نبرد تپه‌ها در جنوب لبنان به نبرد انتخابات تبدیل شده است؟
جنوب لبنان در روزهای اخیر شاهد تشــدید بی‌سابقه حملات رژیم 

صهیونیســتی بوده اســت. حملات هوایی و توپخانه‌ای گســترده به 

مناطق مســکونی در انصــار و دیرالزهرانی، دســت‌کم ۱۱ کشــته و 

ده‌ها زخمی برجای گذاشــته اســت. همزمان، نیروهای اســرائیلی 

عملیات‌های پاکسازی و بمباران تپه‌های راهبردی »علی‌الطاهر« را 

با هدف تصرف زمینی این منطقه و ایجاد یک حائل نظامی در جنوب 

لبنان ادامه می‌دهند. این تپه‌ها که حدود ۶۰۰ متر ارتفاع دارند، تسلط 

بی‌نظیری بر شهر نبطیه و شبکه راه‌های حیاتی منطقه فراهم می‌کنند 

و به همین دلیل، کلید سلطه بر جنوب لبنان محسوب می‌شوند.

جنگ به مثابه ابزار انتخابات
بر اساس اعلام حزب‌ا...، تشدید حملات علیه غیرنظامیان و گسترش 

دامنه مناطق هدف، »بیانگر خواســت و اراده نتانیاهو برای تشدید 

جنگ در جنوب لبنان بعد از ایران به منظور تقویت جایگاه سیاسی 

داخلی، خدمت به اهداف انتخاباتی و جلب رضایت راســت‌گرایان 

افراطی« اســت. این تحلیل با واقعیت‌های عرصه سیاسی اسرائیل 

نیز همخوانــی دارد. کارزار انتخاباتی کنســت بــرای اکتبر ۲۰۲۶ 

آغاز شده و نتانیاهو در موقعیت شکننده‌ای قرار دارد. نظرسنجی‌ها 

نشان می‌دهند که ائتلاف حاکم تحت رهبری حزب لیکود وضعیت 

خوبی ندارد. نتانیاهو که پرونده فسادش نیز بار دیگر گشوده شده، 

نیازمند پیروزی نظامی برای بهبود جایگاه خود است. کارشناسان 

معتقدند که جنگ با ایران و لبنان می‌تواند پایگاه رای‌دهندگان را به 

نفع او تغییر دهد و از ناکامی‌های ۷ اکتبر ۲۰۲۳ بکاهد. همچنین 

فشارهای داخلی از سوی وزرای افراطی مانند ایتامار بن‌گویر و بزالل 

اسموتریچ برای تشدید جنگ، نتانیاهو را تحت فشار قرار داده است. 

این وزرا خواستار حملات گسترده به بیروت و تصرف منطقه زهرانی 

هستند.

جنوب لبنان؛ میدان معادله‌سازی انتخابات
جنوب لبنان به عرصه‌ای برای حل معادلات سیاسی داخلی اسرائیل 

بدل شده اســت. شــهادت بیش از ۴۰۰۰ لبنانی و آوارگی بیش از 

یک میلیون نفر از مارس ۲۰۲۶، بهایی اســت که مردم لبنان برای 

رقابت‌های انتخاباتی کنست می‌پردازند. در حالی که دولت لبنان در 

انفعال به سر می‌برد، حملات روزانه به روستاها و تپه‌های علی‌الطاهر، 

تصویری از یک جنگ نیابتی را ترســیم می‌کند که در آن، سرنوشت 

لبنان در گرو صندوق‌های رأی یک رژیم اشغالگر رقم می‌خورد.

دولت لبنان؛ میان 2 گزینه دشوار
در برابــر این تهاجم گســترده، دولت لبنان به رهبــری رئیس‌جمهور 

جوزاف عون و نخســت‌وزیر نواف ســام، بر پایبندی خــود به »توافق 

چارچــوب« و تداوم حضــور نیروهای »یونیفیــل« در جنوب به 

عنوان ضامن ثبات، تأکید کرده است. در اقدامی قابل‌توجه، 

۸۶ نماینــده مجلــس با امضــای طومــاری خواســتار تمدید 

مأموریت این نیروهای بین‌المللی شــدند و بر نقــش آن‌ها در 

بازگشت آوارگان و جلوگیری از خلأ امنیتی صحه گذاشتند. 

جوزاف عون در دیدار با مقامات آمریکایی، بر پایبندی واشنگتن 

به اجرای این توافق تأکید کرده است.

با این حال، عملکرد جبهه رسمی دولت، نشان از ناتوانی آن در 

حفاظت از حاکمیت ملی دارد؛ جایی که نخست‌وزیر حملات 

را »بسیار خطرناک« توصیف می‌کند، اما از ارائه اقدامات عملی 

و بازدارنده عاجز اســت. در موضعی متفاوت، حزب‌ا... بر این 

باور است که ادامه »دویدن در پی مذاکرات تحقیرآمیز« تحت 

هدایت آمریکایی که پوششی برای جنایات صهیونیست‌هاست، 

راهبردی شکست‌خورده بوده و تأکید کرده است که حملات 

دشمن در هر سطحی، پاسخی متناســب در راه دفاع از لبنان 

دریافت خواهد کرد. این شــکاف میان موضع رسمی دولت و 

رویکرد حزب‌ا...، نشان‌دهنده نبود راهبرد ملی واحد در برابر 

تجاوزات است.

لبنان بر لبه پرتگاه جنگ با اسرائیل
صحنــه امروز جنــوب لبنــان، تمامــی نشــانه‌های یک جنگ 

تمام‌عیار را در خود دارد؛ حملات روزانه، شــهدا و مجروحان 

بســیار، و تخریــب سیســتماتیک خانه‌هــا و زیرســاخت‌ها، 

تصویــری هشــداردهنده از آینده‌ای بســیار تاریک را ترســیم 

می‌کند. تحرکات زمینی نیروهای اشــغالگر در شرق الخیام 

و عملیات‌های گســترده پاکســازی در چندین روستا، همراه 

بــا ادامــه بمباران‌هــای هوایــی و توپخانــه‌ای علیــه تپه‌های 

علی‌الطاهــر، نشــان از عــزم جدی دشــمن بــرای تــداوم این 

درگیری‌ها دارد. اسرائیل از سیاست حمله، تصرف و تخریب 

جلو می‌رود. 

جمع‌بندی
 ایــن فعالیت‌هــای نظامی گســترده، کــه بــا گمانه‌زنی‌های 

رســانه‌ای مبنی بر آمادگی ارتش صهیونیستی برای چندین 

روز نبرد سنگین همراه شده، لبنان را در یکی از حساس‌ترین 

و خطرناک‌ترین مقاطع تاریخ خود قرار داده است. آنچه امروز 

در جنوب جریان دارد، صرفاً یک درگیری مرزی نیست، بلکه 

جنگی تمام‌عیار برای تحمیل نظم جدیدی بر منطقه است که 

آینده کل لبنان را تحت‌الشعاع قرار خواهد داد.

 خریدار در 
پیش خرید 
خودرو سود 
نمی‌خواهد؛ 

می‌خواهد 
پولی که امروز 

می‌پردازد، توان 
او برای تحویل 

گرفتن خودرو در 
ماه‌های آینده را 

حفظ کند
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ســتون »حــرف مــردم« انعــكاس دهنــده صادق 

حرف‌های شماست.

درود بر خبرنگارخراســان! مالــکان خودروهای   ▪▪

فرسوده عمدتاً از دهک‌های پایین جامعه هستند که 

به دلیل توان مالی پایین، به ناچار از این وسایل نقلیه 

اســتفاده می‌کنند و با توجه بــه قیمت‌های نجومی 

خودرو در بازار، امکان نوسازی ندارند.

 سلام کاش می شــد یک صفحه از زندگی سلام   ▪▪

را در یکــی از روزهــای هفته به کــودکان اختصاص 

دهید؛ یادش بخیر روزهایی که آفتابگردان و آبنبات 

منتشر می شد .

بنده شغلم آزاد است؛ بازار برای همه خراب است   ▪▪

همه می‌دانیم باید هوای همدیگر رو داشته باشیم ، 

هوای دولتمان و کشورمان را داشته باشیم ، اما چرا 

همه چی یک طرفه؟ همیشه ما مردم هوای دولت را 

داشته باشیم ، چرا الان که دولت هم به خوبی می‌داند 

وضعیت معیشــتی و زندگی مردم ســخت شــده به 

بانک‌ها نمی گوید به  مردم تنفس بدهند؟

اگر قیمت ها افزایش پیدا نکنــه و مبلغ کالابرگ   ▪▪

حداقل۳ برابر بشه تا حدودی قابل قبوله؛ ولی با این 

تورم افسارگسیخته و کالابرگ ناچیز خانواده‌ها دچار 

ناترازی میشن.

واردات خودروهای کم مصــرف، برای هرخانوار   ▪▪

یک خــودرو بــا کمترین عــوارض وارداتــی، بهترین 

راهــکار و جلوگیــری از افزایش قیمــت خودروهای 

بنجل داخلی است.

پیامــی  بــه  ســامت  بیمــه   *جوابیــه 
در ستون حرف مردم

 در حال حاضر گرافــی OPG در ســامانه‌های بیمه 

سلامت هر سه ماه یک‌بار )ســالی ۴ بار( مورد تایید 

می‌باشــد. ضمناً به آگاهــی هم‌اســتانی‌های عزیز 

می‌رســاند ســوابق ویزیت، نســخه، دارو و خدمات 

کلینیکی و پاراکلینیکی دریافتی بیمه‌شدگان تحت 

پوشــش ایــن اداره کل، به‌انضمام کــد رهگیری در 

سامانه خدمات غیرحضوری سازمان بیمه سلامت 

ایران منتشر و در دسترس بیمه‌شــدگان می‌باشد. 

بنابراین درخواست بیمه‌های تکمیلی مبنی بر تهیه 

گرافی OPG قبل و بعد از ترمیــم دندان، ارتباطی با 

اداره کل بیمه سلامت خراسان رضوی ندارد. 

بیمه سلامت استان خراسان رضوی
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پیش‌خرید خودرو یا تأمین مالی خودروساز؟
 ابطال مصوبه ۴۷۳ شورای رقابت، چالش‌های پیش‌خرید خودرو را عیان کرد؛ خودروساز با اتکا به منابع نسبتاً ارزان خریداران نقدینگی تامین می‌کند، در حالی که بخش بزرگی از ریسک تورم،

 جهش قیمت و طولانی بودن دوره پیش فروش به مصرف‌کننده منتقل می‌شود

محمد حقگو
info@khorasannews.com

 خریدار در طرح های پیش‌فروش خودروســازان، پولش را 
بــرای وام‌دادن به خودروســاز پرداخت نمی‌کند. او بخشــی 
از بهای یک کالای معیــن را زودتر می‌پردازد تا خــودرو را در زمان مقرر تحویل 
بگیرد. اما در بازار تورمی خــودرو، فاصله میان ثبت‌نام و تحویل می‌تواند این 
رابطه ســاده را دگرگون کند: پول خریدار از همان ابتدا در اختیار شــرکت قرار 
می‌گیرد، خــودرو گاه پــس از ماه‌ها انتظار ــــ در مــواردی  حتی به انــدازه دوره 
ساخت یک واحد مسکونی  ــ تحویل می‌شود و در نهایت، مابه‌التفاوتی پیش 

روی مشتری قرار می‌گیرد که گاه از توان پرداخت او فراتر است. 

ابطال یک مصوبه مهم شورای رقابت 
در دیوان عدالت اداری

ابطال مصوبه شماره ۴۷۳ شورای رقابت از 

ســوی هیئت عمومی دیوان عدالت اداری، 

این مسئله را حســاس‌تر کرده است. سپهر 

دادجوی توکلی، سخنگوی شورای رقابت، 

اعــام کــرده بــود کــه مصوبــه و اصلاحات 

بعــدی آن ابطال شــده‌اند. شــورای رقابت 

نیز گفتــه اســت از مصوبه خود دفــاع کرده 

و در مرحلــه بــدوی رأی به نفع شــورا صادر 

شــده بود، امــا رأی نهایــی هیئــت عمومی 

لازم‌الاجراست و شورا به آن تمکین خواهد 

کرد.

با این همــه، بــدون انتشــار و بررســی متن 

کامــل دادنامه، نبایــد دربــاره جهت‌گیری 

حقوقی رأی با قطعیــت داوری کرد. ممکن 

است ایراد دیوان به حدود صلاحیت شورای 

رقابت، شــیوه تنظیــم مصوبه یــا تعارض آن 

با مقررات بالادســتی باشــد؛ نه لزوماً اصل 

حمایت از خریدار. اما فارغ از مبنای حقوقی 

رأی، اثــر اقتصــادی حذف این ســازوکار بر 

قراردادهای پیش‌فــروش، موضوعی جدی 

و مستقل است.

 مصوبه ۴۷۳ چه چیزی را
 حفظ می‌کرد؟

منطــق مصوبــه ۴۷۳، حفــظ ســهم واقعی 

خریدار از خودرو بود. مطابق این سازوکار، 

پیش‌پرداخت مشتری فقط یک مبلغ اسمی 

نبود؛ بلکــه بخشــی پرداخت‌شــده از بهای 

خــودرو تلقــی می‌شــد. بنابرایــن، افزایش 

قیمت در فاصلــه ثبت‌نام تا تحویــل، تنها به 

بخش پرداخت‌نشده تعلق می‌گرفت.

مثــال روشــن اســت: اگــر قیمــت خــودرو 

در زمــان ثبت‌نــام یــک میلیــارد تومــان و 

پیش‌پرداخت مشتری ۵۰۰ میلیون تومان 

باشــد، خریــدار نیمــی از قیمت خــودرو را 

پرداخت کرده اســت. حال اگر قیمت قابل 

اعمال در زمان تحویل بــه دو میلیارد تومان 

برسد، بر مبنای مصوبه ۴۷۳، مشتری برای 

نیمــه باقی‌مانــده باید یــک میلیــارد تومان 

دیگر بپــردازد؛ یعنــی جمع پرداخــت او به 

یک‌ونیم میلیارد تومان می‌رسد.

این فرمــول به معنــای تثبیت کامــل قیمت 

خــودرو یــا نادیده‌گرفتن هزینه‌هــای تولید 

نبــود. خودروســاز همچنــان می‌توانســت 

بخــش باقی‌مانــده را بــا قیمت‌هــای جدید 

محاسبه کند. اما پرداخت اولیه خریدار نیز 

اثر خود را از دســت نمی‌داد. مســئله دقیقاً 

همین‌جاست: نمی‌توان بدهی باقی‎مانده 

را با نرخ‌هــای روز ســنجید، اما پولــی را که 

خریدار ماه‌ها قبل پرداخته، صرفاً یک عدد 

ثابت دانست.

پول خریدار؛ بخشی از خرید یا 
سرمایه در گردش؟

ممکــن اســت در ادبیــات قــراردادی، این 

رابطه »پیش‌فروش« یا حتی »مشــارکت در 

تولید« نامیده شود؛ اما ماهیت اقتصادی آن 

روشن است: مشتری برای دریافت خودرو 

پول می‌دهد، نه برای تأمین مالی بنگاه.

خودروســاز در فاصلــه ثبت‌نــام تــا تحویل، 

به منابع مشــتری دسترســی دارد؛ منابعی 

کــه می‌توانــد بــرای خریــد قطعه، پوشــش 

هزینه‌هــای جــاری، مدیریــت نقدینگــی یا 

پرداخت تعهدات استفاده شــود. اگر بازده 

این منابع برای بنگاه بیش از سود پرداختی 

به مشتری باشــد، شــرکت از منابعی نسبتاً 

ارزان و در دسترس بهره می‌برد.

از  مجموعــه‌ای  بــا  خریــدار  مقابــل،  در 

مخاطــرات مواجــه اســت: کاهــش ارزش 

واقعی پیش‌پرداخت، افزایش مابه‌التفاوت 

نهایــی، طولانی‌بــودن فاصلــه ثبت‌نــام تــا 

تحویل، تأخیــر احتمالی در تحویــل و ابهام 

درباره مشخصات یا شرایط نهایی قرارداد. 

مطــرح  اصلــی  پرســش  کــه  این‎جاســت 

می‌شود: چرا باید منفعت استفاده از پول در 

اختیار خودروساز باشــد، اما بخش بزرگی 

از ریســک تــورم، طولانی بــودن دوره پیش 

فروش و تاخیر احتمالی در تحویل )در قالب 

کاهش بیشتر ارزش واقعی پیش پرداخت( 

نیز بر دوش خریدار قرار گیرد؟ 

پیش‌فــروش می‌توانــد بــرای تأمیــن مالی 

تولید ضروری باشــد، اما این ضرورت نباید 

به مجوزی برای انتقال یک‌طرفه هزینه‌های 

اداره بنگاه بــه مصرف‌کننده تبدیل شــود. 

ریســک ارز، قطعه، ناترازی مالی و اختلال 

در زنجیــره تأمیــن، واقعیت‌هــای صنعــت 

خــودرو و در درجــه نخســت ریســک اداره 

بنگاه‌اند. طولانی‌بــودن دوره پیش‌فروش، 

فرصــت و امکان انتقــال آثار این ریســک‌ها 

ــ از افزایــش قیمــت و دشوارشــدن تکمیل 

ـــ به خریدار  وجه تا تأخیر یــا تغییر محصول ـ

را بیشــتر می‌کند. اگر خــودرو در فاصله‌ای 

کوتاه تحویل می‌شــد، بخــش بزرگی از این 

مخاطرات برای خریدار اساساً موضوعیت یا 

شدت فعلی را نداشت. در وضع موجود نیز 

مسئولیت قراردادی خودروساز و سازوکار 

جبران خسارت مشتری باید روشن باشد.

سود اسمی، جایگزین خودرو نیست
یکــی از پاســخ‌های رایــج ایــن اســت کــه 

بــرای پیش‌پرداخت مشــتری ســود در نظر 

گرفتــه می‌شــود. اما ســود اســمی لزوماً به 

معنای حفظ قدرت خرید نیســت. اگر سود 

پیش‌پرداخت ۲۰ درصد باشــد، اما تورم یا 

رشــد قیمت خــودرو در همــان دوره به ۴۰ 

درصد برسد، پول مشتری در ظاهر افزایش 

یافته اما قدرت خریــدش کاهش پیدا کرده 

است.

ســپرده‌گذاری  بــرای  ابتــدا  از  خریــدار 

کوتاه‌مــدت ثبت‌نام نکــرده اســت؛ او قصد 

خرید خودرو داشته است. بنابراین، سودی 

که از تورم عقــب می‌مانــد، نمی‌تواند جای 

حفظ سهم واقعی پرداخت اولیه در خودرو 

را بگیرد.

حتی سود هم‌سطح تورم نیز مسئله را کاملًا 

حل نمی‌کنــد. زیــرا قیمت خودرو یــا بهای 

باقی‎مانــده قرارداد ممکن اســت ســریع‌تر 

از تــورم عمومــی و رشــد درآمد خانــوار بالا 

برود. در ایــن وضعیت، ممکن اســت ارزش 

پیش‌پرداخــت تا حدی حفظ شــده باشــد، 

اما مشتری در زمان تحویل با مابه‌التفاوتی 

مواجه شود که دیگر توان تأمین آن را ندارد. 

این وضعیت، معادله خرید را برای مشتری 

به هم می‌زند و معمولًا به انصراف، واگذاری 

امتیــاز قــرارداد یــا از دســت رفتــن فرصت 

خرید خــودرو می‌انجامــد. خریــدار ممکن 

اســت در زمان ثبت‌نام توان پرداخت بخش 

باقی‌مانده را داشــته باشد، اما پس از ماه‌ها 

انتظار، با مابه‌التفاوتی مواجه شود که دیگر 

از عهــده آن برنمی‌آیــد؛ یعنی عمــاً امکان 

خرید خودرویی را که برای آن پیش‌پرداخت 

داده بود، از دست می‌دهد.

نظارت، پیش از اختلاف
پیش‌فروش خودرو، مســئله یک مشــتری و 

یک شرکت نیست. وقتی هزاران خانوار در 

چنین طرح‌هایــی ثبت‌نام می‌کنند، فرمول 

محاسبه پیش‌پرداخت، قیمت نهایی، سود، 

خســارت تأخیر و حق انصــراف، به موضوع 

حقوق عامــه و حقوق مصرف‌کننــده تبدیل 

می‌شود.

نهادهــای ناظــر باید پیــش از شــکل‌گیری 

اختلاف وارد عمل شوند؛ نه پس از آنکه یک 

فرمول فروش اجرا شــده و هزاران قرارداد 

بر مبنــای آن شــکل گرفته اســت. پرســش 

مهم این اســت که اگر مصوبــه ۴۷۳ با مانع 

حقوقی یا ایراد صلاحیتی مواجه بوده، چرا 

این مسئله پیش از اجرا و پیش از ایجاد تعهد 

برای خریداران و خودروســازان، در فرایند 

مقررات‌گــذاری و بررســی حقوقــی مصوبه 

شناسایی و رفع نشده است؟

این خلأ، ضرورت وجود یــک تنظیم‌گر مؤثر 

و پاســخ‌گو را یــادآوری می‌کنــد؛ نهــادی که 

پیش از عرضه خــودرو، درباره مــدل فروش، 

فرمــول قیمــت، تعهــدات تحویــل، حقــوق 

مصرف‌کننده و نحوه کنترل بــازار تصمیمی 

روشــن، پایدار و قابل پیش‌بینی بگیرد. تعدد 

مراکز تصمیم‌گیــری و تغییر قواعــد در میانه 

مســیر، هزینــه نااطمینانــی را در نهایــت بــه 

خریدار منتقل می‌کند.

با این حــال، حتی اگــر مصوبــه ۴۷۳ دارای 

اشــکال حقوقــی بــوده باشــد، حفــظ حقوق 

خریداران خودرو باید در اولویت تصمیم‌های 

بعدی شــورای رقابت، وزارت صمــت و دیگر 

نهادهــای مســئول قــرار گیــرد. در غیــر این 

صورت، پیش‌فروش به‌جای آنکه ابزاری برای 

خرید تدریجی خودرو باشــد، به ســازوکاری 

برای انتقال ریسک به خانوار تبدیل می‌شود؛ 

روندی کــه اعتماد عمومی به خودروســازان 

و سیاســت‌گذار را نیز فرســوده خواهد کرد. 

مسئله فقط ابطال یک مصوبه نیست؛ مسئله 

ایــن اســت کــه بی‌ثباتــی مقــررات، هزینــه 

تصمیم‌گیری را مســتقیماً به خریــدار منتقل 

می‌کند.


