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  اگر برق ندارید ساعت رسمی کشور را چرا ثابت   ▪▪

نگه داشــته اید؟ چه کسی باید جلوی تصمیمات 

اشتباه را بگیرد؟

 مجازات زورگیرها را افزایش دهید چه ایرانی   ▪▪

چه اتباع بیگانه فرقی نمی کند؛ امنیت زائر و مجاور 

را تامین کنید.

 اگر خبرهای منتشــر شــده در خصوص بابک   ▪▪

زنجانی حقیقت داشته باشه ، فقط می تونم بگم 

متاسفم.

 چرا نمایشگاه کتاب را از تهران به دیگر مراکز   ▪▪

اســتان ها منتقل نمی کنند که شــهرهای دیگر 

استان ها هم بهره ببرند؟!

 ســام همیشــه گفته می شــود بازنشستگان   ▪▪

کشــوری، تامیــن اجتماعــی و فرهنگیــان پــس 

کارکنان لشکری چی؟

 بــه بعضــی از پزشــکان محتــرم و کارکنــان     ▪▪

زحمتکش درمانگاه ها و بیمارستان های متعلق به 

سازمان بیمه های تأمین اجتماعی که به مراجعان 

خود کم توجهی می کنند، با احترام باید یادآوری 

کرد که این بیماران که ناگزیر به مراجعه و ویزیت 

و درمان هســتند، هرکدام ســالانه مبلــغ بیش از 

10-12 میلیون تومان بابــت بیمه خود و چنین 

روزها و معالجاتی پرداخت می کنند و به هیچ وجه 

رایگان نبوده و نیست، لذا لایق رفتار بهتر و توجه 

بیشتری هستند.

 بعضی فروشــگاه ها مواد غذایــی را با تخفیف   ▪▪

ارائه می دهند به طور مثال کالای 50هزارتومانی 

را با 20درصــد تخفیف ارائه می دهنــد؛ چرا این 

کار را همه فروشــگاه هــا انجام نمــی دهند؟ این 

فروشــگاهی که تخفیف می دهد چگونه توانایی 

انجام این کار را دارد؟

 گویــا خبرنــگار یــا دبیر صفحــه ورزشــی یک   ▪▪

استقلالی است! چون بیشــتر مطالب به این تیم 

می پردازد.

 وقتی مجازات ها ضعیف است، افراد بیشتر به   ▪▪

سمت جرم می روند و شهرها و روســتاها را برای 

مردم ناامــن می کننــد و بعــد از آزادی از چند ماه 

زندان کــه بوده انــد دوباره تکرار جــرم می کنند. 

ناامنی برای مردم کار هر روزشان است.

 هر نوع تبعه بیگانــه ای را پذیرش نکنید؛ مثل   ▪▪

همه کشورهای جهان فقط اتباع متخصص آن هم 

به تعداد معدود و کم برای مدت زمان خیلی کوتاه 

پذیرش کنید.

 فکری به حال امنیت مردم از دســت مجرمان   ▪▪

معتاد سابقه دار کنید.

 مســئول محتــرم خودروهای بازیافــت، لطفا   ▪▪

مدیریت و ابلاغ کن راننده ها با اون صدای آژیر در 

قاســم آباد موقع ظهر و زمان استراحت مردم کار 

نکنند و آژیر نکشند؛ مردم اعصاب ندارند.

 پیام رهبر معظــم انقلاب)مدظلــه العالی( به   ▪▪

مناسبت صدمین سال تاسیس حوزه علمیه، نشانه 

اهمیت بی پایان عرصه مقدس تبلیغ دین است و 

بجاست خیران محترم و دلسوز در تاسیس مدارس 

حوزوی اهتمام ورزند.

  خانمی تنها، با نگرانی از خانه همکف قدیمی   ▪▪

پدر خــود می گفــت که رطوبتــی اســت و دچار پا 

درد شده. با گرفتن ‌یارانه، دکتر رفته که گفته اگر 

آفتاب نخوری رماتیسم می گیری.  می گوید از کجا 

بیارم خانه اجاره کنم، چه برسه بخرم! باید دولت 

محترم این گونه افراد را شناسایی و صاحب خانه 

کند. واقعا ســخته خانمی آن هم‌ خانه دار و بدون 

درآمدی با ســختی در این‌گرانی زندگی کند. به 

قول خودش شکم ‌سیر از گرسنه ‌خبر ندارد !

  گاهی به اطراف خود نگاهی بیندازیم در شهر   ▪▪

که می رویم کسانی رو می بینیم که ویلچرنشین 

هســتند یا با واکر و عصا رفت وآمد مــی کنند و از 

مردم تقاضای کمکی دارند؛ چقدرخوبه خیران 

آن ها را زیرچترحمایت خــود قراردهند و کمیته 

امداد هم همین طور؛ متاسفانه در مترو هم زیاد 

هســتند. با خانمی ســن بالا صحبت مــی کردم 

گفت: خودرویی به او زده و رفته به این روز افتادم 

و خانم دیگری دستمال می فروخت و آقایی سن 

بالا که همسر بیمار در خانه اجاره ای داشت می 

گفت: توان‌ کارکردن‌ندارم. باید گفت این پدران 

و مادران ســن بالا باید درخانه باشند نه درسرما 

وگرما برای لقمه نانی مســافتی را با سختی طی 

کنند !

 آیا راهی هست که نشانی از معلمانی که در دهه   ▪▪

های گذشته به ما آموزش داده اند بیابیم و آن ها را 

پیدا کنیم؟شماره تلفن ادارۀ آموزش و پرورش را 

هیچ کس پاســخ نمی دهد و حتی روی پیغامگیر 

هم نیست .

 در تلویزیون تلاش با جان و دل زنان سختکوش   ▪▪

در فعالیــت های اقتصــادی و بــه ویــژه در عرصه 

کشــاورزی بارهــا  نشــان داده مــی شــود؛ ولــی 

تقاضامندیــم پخــش فیلم هــا و تصاویــر بارعایت 

حجاب اسلامی باشد.

 خراسان ترسو چاپ نکن ولی مشکل و معضل   ▪▪

جامعه ما فقط حجاب نیست،ترسو نباش.

 آقایان مســئول! هر کاری که انجــام می دید،   ▪▪

وظیفه است و نه هدیه.

 با ســام و احترام؛ آمــار زندانیــان مهریه واقعا   ▪▪

نگران کننده است؛ من در ســایت ها خواندم که 

حدود 4500 نفر زندانی مهریه در کشــور وجود 

دارد.

 امــروز زندانی کردن مــردان به دلیــل مهریه،   ▪▪

تهدیدی جدی برای تولید ملی کشــور محسوب 

می شود.

 میخوام بدونم اون گزارشگر بازی اینتر و میلان   ▪▪

که گفت امیدوارم طارمی ندرخشه تا میلان ببره 

،در مورد  بازی اینتر و بارسلونا که پاس گل آخر را 

طارمی داد و باعث برد اینتر شد، چه حرفی واسه 

گفتن داره.حتما میگه کیف می کنم که هموطن 

طارمی هستم. برو خودتحقیر.

نیروی دریایی تعیین کننده
دریادار ایرانی: نیروی دریایی ارتش از سطح راهبردی به »تعیین 

کننده« ارتقا پیدا کرده است

امیر دریادار شــهرام ایرانــی فرمانده نیروی 

دریایی راهبردی ارتش جمهوری اســامی 

ایــران روز جمعــه در جمــع دانــش آمــوزان 

نخبه و معلمان نمونه سراســر کشــور حاضر 

در نخســتین رویداد دانش آمــوزی فرزندان 

اقتدار در منطقه یکم امامت نداجا به صورت 

آنلاین، اظهــار کرد: با گذشــت پنــج دهه از 

عمر انقــاب اســامی، زیــر پرچــم ولایت و 

در این مقطع تاریخی، حرکــت ناوگروه ٨۶ 

به‌گونه ای انجام شد که همه توانمندی‌های 

ایــران اســامی در حوزه‌هــای گوناگون، به 

معنای واقعی کلمه به جهانیان نشــان داده 

شد.

وی تاکیــد کرد: هــر آنچه در طــول پنج دهه 

امامین انقلاب در حوزه‌های اقتدار، فرمان 

دادند، همه انجام شد و نیروی دریایی ارتش 

از ســطح راهبردی از هفتم آذرماه پارســال 

توسط مقام معظم رهبری به نیروی حیاتی و 

تعیین کننده ارتقا پیدا کرده است.

فرمانــده نیــروی دریایــی راهبــردی ارتش 

جمهــوری اســامی تصریح کرد: اگــر امروز 

دشمنان مقابل رهبر معظم انقلاب، زانو زده 

و درخواســت مذاکره کردند، حاصل تلاش 

جوانان کشــورمان اســت کــه توانســتند در 

خودکفایی فناوری‌هــا، تجهیزانی به میدان 

بیاورند و دشمن را متحیر کنند.

امیــر دریــادار ایرانــی ادامــه داد: امــروز در 

مجامــع بیــن المللــی از نیــروی دریایــی 

کشــورمان به‌عنــوان ابــر قــدرت صحبت به 

میان می‌آورند و کشورهای قدرتمند در دریا، 

خواهان تبادلات تجربه در آموزش با نیروی 

دریایی راهبردی ارتش، هستند.
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شهیدی که آیت ا... بود
تبییــن ابعاد مختلف شــخصیت و مدیریت شــهید 

رئیسی شاید با یک نوشتار کوتاه ادا نشود. به واقع 

او را نمی‌شــود در قاب یک شــخصیت بیــان کرد، 

شهید رئیسی یک راه بود، یک مسیر بود برای تحقق 

اهداف، رسیدن به آرمان ها و زنده شدن شعارهای 

انقلاب اسلامی.

شکل‌گیری شخصیت ترازی که رهبر حکیم انقلاب 

اسلامی از او به عنوان رئیس جمهور جامع‌الاطراف 

یــاد کردنــد نیازمند یــک فراینــد طولانی اســت. 

نیازمند طی شدن پله پله مراتب اســت. زمان نیاز 

دارد، گاهی به بلندای نیم قرن. شــخصیت آماده 

می‌شود، ساخته می‌شــود، ورز می‌یابد، در کوران 

دوران ســرد و گــرم می‌شــود، تجربه می‌انــدوزد و 

مراتب را طی می‌کند. بروز و ظهور چنین شخصیتی 

نیازمنــد مراقبه و تزکیه دایمی اســت. بــا طی این 

فرایند و مراقبت هاســت که از میان هزاران، حاج 

قاســم ســلیمانی و ســید ابراهیم رئیســی تجسم 

می‌یابند.

 شهید رئیسی به معنای واقعی کلمه سرباز انقلاب 

اسلامی بود و در مقام سربازی مدیری تکلیف‌مدار. 

تکلیف را عمل می‌کرد حتی اگر نیاز بود برای انجام 

تکلیف هزینه پرداخت کند.

رئیسی اهل هزینه دادن برای انقلاب بود. او خود 

را هزینه انقــاب و نظام کــرد، نه نظــام و انقلاب و 

ارزش ها را هزینه خــود.او حقیقتا اهل تصمیمات 

بزرگ بود در مسائل داخلی و در سیاست خارجی. 

گشایش‌های بزرگ در سیاست خارجی در دوران 

او محقق شــد و در عین حال در دوره مســئولیت او 

برای اولین بار موجودیت نامشروع رژیم جنایتکار 

صهیونیســتی هدف حمله مســتقیم و شکننده 

جمهوری اســامی قرار گرفت. وعده صادق در 

لوای دولت صادق او به ثمر نشست.

شــهید رئیســی انقلابــی حکمت‌مــدار بــود. او 

صدای انقلاب اسلامی و رئیس جمهور انقلاب 

بود.

هنــر او زدودن دوگانه‌هــای جعلــی و تحمیلــی 

نشــان  بــود.  حاکمیــت  منســجم  تصویــر  از 

داد دیپلماســی- میــدان، نظام-دولــت و ... 

دوگانه‌های جعلی برای هدر دادن انرژی انقلاب 

اســامی اســت و آن چــه حقیقــت دارد و باعث 

حرکت و پیشــرفت انقلاب می‌شود فقط در یک 

قالب جریان می‌یابد؛ نظام جمهوری اسلامی.

رئیســی مدیری تحول‌خواه و تحول آفرین بود. 

در همه مدیریت های ســه دوره خود در آســتان 

قدس، قوه قضاییه و دولت منشأ تحول شده بود 

به گونه‌ای که دوره او را به کلی از دوران قبل و بعد 

از خود متمایز کرد.

او وحدت‌بخش و اجماع‌ساز بود که هم آمدنش 

موجب وحدت شــد و هم رفتنش وحدت‌آفرین. 

تصاویر انسجام مردمی را در روزهای تشییعش 

همه دنیا مشاهده کرد.

شــهید جمهور ما احیاگــر و تکمیل کننــده بود. 

احیاگر شعارها  و آرمان انقلاب در بدنه اجرایی 

کشور شد و فرماندهی تکمیلِ پروژه‌ها و خدمات 

زمین‌مانده و نیمه تمام را در گوشه گوشه کشور 

به عهده داشت.

شهید رئیسی عزیز جریان‌ساز بود. جان گرفتن 

جریان جهادی، جریان اربعین، جریان خدمت و 

... از برکات وجود جریان‌ساز او بود.

معتقدم خداوند متعال بنا به حکمت هر از چندی 

آیات خود را به اشــکال مختلف در برابر دیدگان 

ملت ها قرار می‌دهد. شهید رئیسی آیت ا... بود. 

او مسیر و راهی را پایه‌گذاری کرد که ان شاءا... 

ادامه خواهد یافت.
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گم شده حیاتی هر سازمان!
در عصــر اطلاعــات و ارتباطــات کنونــی، کمتــر 

سازمان یا نهادی را می‌توان یافت که روابط عمومی 

فعالی نداشته باشــد. این حوزه پلی ارتباطی میان 

ســازمان‌ها و مخاطبانشــان اســت و بــا بهره‌گیری 

از فنون ارتباطــی تلاش می‌کند تصویــری مثبت، 

شفاف و قابل اعتماد از سازمان در ذهن جامعه ایجاد 

کند.روابط عمومی در سازمان‌ها، مسئولیت‌های 

متعــددی دارد کــه در جهــت تقویــت ارتباطــات، 

برندسازی و مدیریت تصویر سازمانی عمل می‌کند. 

این حوزه بــا مدیریت ارتباطات داخلــی و خارجی، 

تعامل مؤثر با رسانه‌ها، تولید محتوا و اطلاع‌رسانی 

و همچنیــن برنامه‌ریــزی رویدادها و مناســبت‌ها، 

نقــش اساســی در شــکل‌دهی بــه هویــت و اعتبار 

سازمان ایفا می‌کند. علاوه بر این، مدیریت بحران 

و افکارسنجی برای شــناخت دیدگاه‌های عمومی 

و بهبود راهبردهای ارتباطی نیز از وظایف کلیدی 

روابــط عمومی محســوب می‌شــود.اما متاســفانه 

نســبت به روابط عمومی ها کم‌توجهی در برخی از 

سازمان‌ها و ارگان‌ها انجام شــده و آن‌طور که باید و 

شاید جدی گرفته نشده اند و به عنوان شغل خاصی 

که از دیگر مشاغل متفاوت است به آن نگاه نمی‌شود. 

هر جا که دیده شد مدیر ارشد سازمان به این مسائل 

توجه کرده، شــاهد بودیم که روابط عمومی بســیار 

پیشــرو و تاثیرگذاری داشــته ایــم چرا کــه در حال 

حاضر نقشــی کــه روابط عمومــی خــوب می‌تواند 

انجام دهد باعث می‌شــود تا موفقیت مجموعه‌اش 

به خوبی منتقل شــود.یکی از مشــکلات اساســی 

روابــط عمومــی در ایــران روزمرگــی و درگیــری با 

کارهای عادی و جاری است. این امر باعث می شود 

روابط عمومــی از برنامه ریزی کلان و اســتراتژیک 

غافل شــود زیرا تنها در ســایه برنامــه ریزی صحیح 

اســت که روابط عمومی مــی تواند وظایــف خود را 

به نحو احســن انجام دهد. این مســئله تــا بدان جا 

اهمیت دارد که بعضی متخصصــان از آن به عنوان 

کارکرد مدیریتی تعبیر کرده انــد از این رو روابط 

عمومی در نقــش مدیریتی باید بــه کارکردهای 

فنی و تاکتیکی ارتباطی به نحو موثری بها دهد تا 

بتواند دورنما و استراتژی سازمانی خود را تقویت 

و در مرحلــه برنامه‌ریــزی کلان ســازمان ایفــای 

نقش کند.ســازمان‌ها، به دلیــل مأموریت‌های 

گســترده و مخاطبــان متنــوع، نیازمنــد اصلاح 

و به‌روزرســانی ســاختار روابط‌عمومــی خــود 

هســتند، ایجاد کانال‌هــای ارتباطی بــاز و موثر 

با مــردم و اســتفاده از ابزارهای دیجیتــال برای 

افزایش شــفافیت اطلاعات، دیجیتالی‌ســازی 

فرایندهای ارتباطی و استفاده از هوش مصنوعی 

برای تحلیل داده‌ها و خودکارســازی تعاملات، 

توسعه سیستم‌های ارتباطی فوری و پیشگیرانه 

برای مقابله با بحران‌هــای اجتماعی، اقتصادی 

و سیاســی، تغییر رویکرد روابط‌عمومــی از مدل 

سنتی یک‌طرفه به ارتباطی دوســویه و تعاملی، 

جایی که مردم احســاس شنیده‌شــدن داشــته 

باشند، جزو اقداماتی  است که می تواند عملکرد 

روابط عمومی را بهبود بخشد و به روزرسانی کند.

سازمان‌های روابط عمومی یکی از ارکان حیاتی 

هر ســازمان اســت و عملکــرد مؤثــر آن می‌تواند 

اعتبار، نفوذ و تعامل سازمان با مخاطبان را به‌طور 

قابل توجهــی افزایــش دهد. بــا وجــود اهمیت 

فراوان، در بســیاری از نهادها به این حوزه توجه 

کافی نشده و ساختار اجرایی آن از سطح مدیریتی 

به سطح عملیاتی کاهش یافته است. برای اصلاح 

این وضعیت، سازمان‌ها باید از رویکردهای سنتی 

فاصله بگیرند و روابط عمومی را به‌عنوان یک ابزار 

استراتژیک و مدیریتی در نظر بگیرند. استفاده از 

فناوری‌های نوین، تدوین برنامه‌ریزی‌های دقیق 

و تعامل بیشتر با جامعه از جمله اقداماتی است که 

می‌تواند این حوزه را متحول و جایگاه واقعی آن را 

در ساختار سازمانی تثبیت کند.

در پایان نشست مدیران سیاسی ایران 
و تروئیکای اروپایی

غریب‌آبادی: ایران و سه 
کشور اروپایی مصمم به 
حفظ دیپلماسی هستند

کاظــم غریب‌آبــادی، معــاون حقوقــی و 

بین‌الملــل وزارت امــور خارجه در حســاب 

کاربری خود نوشــت: دکتر تخــت روانچی 

و مــن میزبان مدیران سیاســی ســه کشــور 

اروپایی در اســتانبول بودیم.وی ادامه داد: 

ما بــه تبــادل نظــر و بحــث در مــورد آخرین 

وضعیت مذاکرات غیرمســتقیم هسته‌ای و 

لغو تحریم‌ها پرداختیم.

معاون وزیــر امور خارجه افزود: ایران و ســه 

کشــور اروپایی مصمــم به حفظ و اســتفاده 

بهینــه از دیپلماســی هســتند. در صــورت 

لزوم، دوبــاره بــرای ادامه گفتگوهــا دیدار 

خواهیم کرد. 

در جریان سفر استانی رئیس دستگاه قضایی به مازندران یک زندانی که پدر خانواده بود با کمک خیرین از 
زندان آزاد شد و به آغوش خانواده بازگشت همچنین مراسم عقد دختر این زندانی نیز  با حضور معاون اول قوه 
قضاییه و رئیس سازمان زندان‌ها برگزار شد  وجهیزیه‌ کامل نیز به نوعروس اهدا شد.

 عکس نوشت


